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»DONNER & REUSCHEL - DAS IST
EINE PERSONLICHE, UNAUFGEREG-
TEUND UNAUFDRINGLICHE BERA-
TUNG IN ALLEN FINANZTHEMEN.
ES WIRD NICHTS VERSPROCHEN,
WAS NICHT GEHALTEN WERDEN
KANN. «

Ole von Beust, ehemaliger Erster Biirgermeister der Freien und Hansestadt Hamburg



» ALS MITTELSTANDISCH GEPRAGTE PRIVATBANK
KONNEN WIR UNS FLEXIBEL AUF DIE
BEDURFNISSE UNSERER ANSPRUCHSVOLLEN
KUNDEN EINSTELLEN. «
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Der Vorstand - v.l.n.r.: Joérg Laser, Prof. Dr. Laurenz Czempiel, Marcus Vitt (Sprecher), Uwe Krebs



Sehr geehrte Kunden, sehr geehrte Geschdiftsfreunde,

mit einer Steigerung des Jahrestiberschusses vor Steuern auf rund 13 Mio. Euro ist das Bank-
haus DONNER & REUSCHEL auf festem Kurs. Wie in den Vorjahren haben wir den Gewinn
vollstandig unserem Eigenkapital zugefuihrt. Daflir danken wir unserem Eigentimer, der
SIGNAL IDUNA, sehr herzlich.

Im Jahr 2015 haben wir die richtigen Akzente gesetzt. In schwierigem Marktumfeld ist es uns
gelungen, das Provisionsergebnis um 16 Prozent zu steigern. Das Zinsergebnis konnten wir
im weiter anhaltenden Niedrigzinsniveau stabil halten.

Unser Erfolg fuBt auf soliden, Gber Generationen gewachsenen Kundenbeziehungen und
auf der ausgezeichneten Qualitdt unserer Beratung. Als mittelstdndisch geprédgte Privatbank
kénnen wir uns flexibel auf die Bediirfnisse unserer anspruchsvollen Kunden einstellen.

Das Niedrigzinsumfeld belastet seit Jahren nicht nur private Kapitalanleger und Unterneh-
men, sondern vor allem die Vorsorgesysteme immer starker. Deshalb hat DONNER & REU-
SCHEL speziell fir sicherheitsorientierte Institutionen wie beispielsweise Pensions- und
Krankenkassen, aber auch Stiftungen, eine alternative Investmentstrategie erfolgreich eta-
bliert. Insgesamt konnte unsere Vermdgensverwaltung im Jahr 2015 erfreuliche Mittelzu-
flisse und performancebedingte Wertsteigerungen verzeichnen.

Sehr aussichtsreich verlief auch das Verwahrstellengeschéaft. Mit einem Volumen von tber
10 Mrd. Euro hat sich DONNER & REUSCHEL einen Platz unter den Top-Adressen in Deutsch-
land erarbeitet. Unsere Erfolgsbasis sind hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter, die
den Kunden intensiv zuhéren und passgenau Lésungen anbieten.

Wir danken unseren Kunden und Geschéaftspartnern fur lhr Vertrauen. Es bildet das zentrale
Kapital fir unser Bankhaus. Und wir danken unseren Mitarbeiterinnen fir ihr professionelles
Engagement in bewegenden Zeiten.

Hamburg und Miinchen, Mai 2016

Marcus Vitt Prof. Dr. Laurenz Czempiel Uwe Krebs "'--JZ§rg Laser
Vorstandssprecher Vorstand Vorstand Vorstand
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GESCHAFTSBERICHT 2015
PRIVATE BANKING

» Deutschland und die Welt im Krisen-Modus. «

Beschaftigte uns 2014 lberwiegend die Ukrainekrise,
so wurde dieser Konflikt im abgelaufenen Geschafts-
jahr bis zur Jahresmitte von der Griechenlandkrise
abgelost. Es folgten erste Anzeichen fur Wachstums-
einbriiche in China. Ab September beherrschte die dra-
matisch anschwellende Fliichtlingswelle unser Land.
SchlieBlich hielten Terrorattacken, eine politische Radi-
kalisierung in Europa und zunehmende Spannungen in
der gesamten islamischen Welt die Menschen in Atem.

Carsten Mumm, Leiter der Verm&gensverwaltung

Hohe Schwankungen an den Aktienmarkten

Dabei war der Beginn des Jahres 2015 von grof3em Op-
timismus gepragt. Nur etwa 30 Prozent der Deutschen
blickten dngstlich in die Zukunft. An den Aktienbdrsen
sahen wirin den ersten Wochen bis in den April im DAX
Hochstkurse bis zu 12.374 Punkte. Doch anschlieBend
fielen die Werte bis Ende September auf 9.427 Punk-
te und damit in etwa wieder auf das Jahresanfangs-
niveau. Ein Jahresendstand von 10.743 Punkten be-



scherte zwar einen positiven Jahresausklang, doch das
Stimmungsbarometer in der Bevdlkerung hatte sich
komplett gedreht. Ende des Jahres blickten tber 55
Prozent mit groBen Bedenken und wenig Hoffnung auf
Besserung auf das Jahr 2016 — nahezu eine Verdopp-
lung gegentiber dem Vorjahr.

Vorsicht auch bei Rentenpapieren

Viele unserer vermdgenden Kunden, die in der Vergan-
genheit eher konservativ auf festverzinsliche Anlagen
gesetzt haben, stehen vor einem Problem. Hoher ver-
zinsliche Anleihen, die in der Vergangenheit erworben
wurden, laufen sukzessive aus. Auskdémmliche Zinsen
fur vergleichbare Papiere sind bei der Wiederanlage

» DIE ZUKUNFT VORAUSSEHEN
KANN NIEMAND. WIR KONNEN UNS
ABER DARAUF VORBEREITEN. «

JURGEN HEITZMANN,
LEITER PRIVATE BANKING MUNCHEN

» DERVERANTWORTUNGSVOLLE

UMGANG MIT DEN VERMOGENS-

WERTEN UNSERER KUNDEN IST
UNSERE KERNKOMPETENZ. «

OLIVER RIEDE,
LEITER PRIVATE BANKING HAMBURG

nicht mehr erzielbar. Neben dem Ertragsausfall ist ein
latentes Risiko nicht zu unterschétzen: ein moglicher
Anstieg des Zinsniveaus. Auch wenn die Zinsen wahr-
scheinlich noch lange auf einem sehr niedrigen Niveau
verharren, wéare bei einem Renditeanstieg mit einem
Kursverfall der Anleihen zu rechnen.

Realer Kapitalerhalt nur durch héhere Aktien- oder
Immobilienquote moglich

Ein realer Kapitalerhalt nach Inflation ist vor dem Hin-
tergrund der extrem niedrigen Zinsen mit einem hohen
Anteil an festverzinslichen Wertpapieren im Portfolio
dauerhaft kaum zu erreichen. Unsere Kunden unter-
stlitzen wir deshalb mit Hilfe einer leistungsstarken
Finanzplanung bei der Priifung, ob sie zur Erreichung
einer notwendigen, héheren Rendite auch héhere Ri-
siken tragen kénnten. Erfahrungsgema@ hilft dies, die
eigene Risikobereitschaft und die strategische Aus-
richtung der Anlagen nochmals zu tberdenken. Dies
erfolgt unter Einbeziehung der gesamten Vermogens-
und Lebenssituation. In vielen Fallen ist es opportun
und sinnvoll, die eher unternehmerischen und sach-
wertorientierten Anlagen wie Aktien, aber auch Im-
mobilien, angemessen zu erhéhen. Nur so kann Uber
einen mittel- bis langfristigen Anlagehorizont eine an-
gemessene Rendite erwirtschaftet werden.
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PRIVATE BANKING

Ohne Risikomanagement sind Aktienanlagen kaum
beherrschbar

Eine der Hauptaufgaben unserer Vermogensverwalter
besteht darin, die Risiken bei grof3eren Abwartsbewe-
gungen im Griff zu behalten. Seit einigen Jahren bau-
en wir bei steigenden Risiken die Aktienquote konse-
quent ab und bei abnehmenden Risiken wieder auf.
Performance bewerten unsere Kunden immer starker
in Relation zum eingegangen Risiko und zu eingelei-
teten SchutzmaBnahmen vor etwaigen Vermoégens-
verlusten. Hier kdnnen wir Uber die letzten Jahre be-
eindruckende Ergebnisse vorweisen und auch einen
verstandlichen, transparenten und nachvollziehbaren
Investmentprozess aufzeigen.

In der Qualitatsspitze der Vermdgensverwalter
Unsere nachhaltige und sorgfdltige Arbeit bleibt auch
der Auflenwelt nicht verborgen. Seit 2009 erhalten
wir beim im deutschsprachigen Raum vielbeachteten
Branchentest ,Elite-Report” durchgédngig die Bestno-
te ,summa cum laude”, zum zweiten Mal sogar mit
Hochstpunktzahl! Untersucht wurden tber 400 Ban-
ken und Spezialinstitute. Der Elite Report 2016 schreibt
Uber uns: ,Diese Privatbank hat sich in den letzten
Jahren enorm in die Qualitédtsspitze der Vermogens-
verwaltung emporgearbeitet. ... Um die Zukunft des
Vermdgens abzusichern, sollte man in diesem Haus un-
bedingt die Beratung suchen.”

Deutlicher Anstieg der Verwaltungsmandate

Viele Kapitalanleger — ob vermdgende Privatpersonen,
Stiftungen, Kammern oder Versorgungswerke — sehen
sich im Zuge der Unvorhersehbarkeit von Ereignissen
und der Unberechenbarkeit von Kursbewegungen
kaum mehr in der Lage, ihr Vermdgen selbst zu ver-
walten. Entsprechend hoch war 2015 die Nachfrage
nach unserer Vermdgensverwaltung. Zunehmend
mehr Mandate wurden unserem Bankhaus erteilt, das
Vermogen treuhdanderisch im Kundeninteresse anzu-
legen. Zufriedene Kunden stockten das Volumen auf,
zahlreiche Beratungsdepots wurden in Vermdgensver-
waltungen Uberfiihrt und eine Vielzahl neuer Mandate
konnte hinzugewonnen werden.

Vertrauen ist unsere wichtigste Wahrung

Unsere langjahrigen Kunden kennen unsere Geschafts-
philosophie, die ein Handeln in ihrem Interesse, hohe
Fachkompetenz und Fairness im Umgang nicht nur
verspricht, sondern auch hélt. So bildet sich ein stabiles
Vertrauensverhdltnis und bei vielen unserer Kunden
die Bereitschaft, uns auch weiter zu empfehlen - eine
ganz wichtige Grundlage fir uns, weiter zu wachsen.
Fir das Vertrauen und die Loyalitdt auch in einem
schwierigen Kapitalmarktumfeld danken wir allen un-
seren Kunden sehr.



Bereiten Sie sich auf Veranderung vor

Krisen werden uns sicher auch in den nachsten Jahren
begleiten. Einige schon heute absehbare gesellschaft-
liche Entwicklungen und politische Rahmenbedingun-
gen sowohl auf nationaler als auch auf internationaler
Ebene dirften uns die eine oder andere Veranderung
aufzwingen. Die Zukunft voraussehen kann niemand.
Wir kénnen uns aber darauf vorbereiten.

Bei Ihren finanziellen Themen unterstiitzen wir Sie
gern mit Rat und Tat nach bestem Wissen und Gewis-

sen. Unsere Berater verfligen meist Uiber Zusatzqualifi-
kationen in der Finanzplanung und besitzen nicht nur
Expertise im Wertpapierbereich. Gern stehen Ihnen die
Mitarbeiter unseres Hauses flr weitere Fragen und Ein-
zelheiten zur Verfligung.
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UNTERNEHMER

» Entscheidend im Bankgeschaft ist der Mensch. «

Die Entwicklung der Banken-Regulatorik hat erheb-
lichen Einfluss auf die Finanzierungsstruktur von Un-
ternehmen. Durch die héheren Anforderungen an die
Eigenkapitalunterlegung und die héheren Liquiditats-
kosten fiir Banken hat die klassische Kreditvergabe in
ihrer Bedeutung fur den deutschen Mittelstand abge-
nommen. Unternehmen nutzen daher immer haufiger
den Kapitalmarkt, um ihre Finanzierungsbasis zu diver-
sifizieren und unabhdangiger von Banken zu sein.

Im Gegenzug treten auch auf der Kapitalanlageseite
vermehrt private Investoren an den Kapitalmarkt he-
ran. Andere Finanzierungsformen finden zunehmend
eine starkere Beachtung.

Bei diesen elementaren unternehmerischen Bedurf-
nissen stehen wir mit unserem unternehmensspezi-
fischen Beratungsansatz unseren Kunden umfassend
zur Verfligung.

DONNER&REUSCHEL bietetimBereichUnternehmens-
kunden ein Dienstleistungsspektrum an, das weit tiber
das klassische Bankgeschéft hinausgeht. Neben Zah-
lungsverkehr und Kredit- und Einlagengeschaft richten
wir unseren Fokus auf individuelle Finanzierungs- und
Beratungsdienstleistungen in den Segmenten Unter-
nehmenskunden, Asset Management und Vermdgens-
verwaltung und dem Kapitalmarktgeschaft.

Dazu zihlen die Hilfestellung bei Anderungen im Ge-
sellschafterkreis, Uberlegungen zur Unternehmens-
nachfolge, Fragen zur Finanzierung von organischem
und anorganischem Wachstum, die Abwicklung von
Im- und Exportgeschaften bis hin zur Optimierung der
Finanzierungsstruktur durch Eigen- und Fremdkapital.



» ERFOLG HAT NUR, WER SEINE KUNDEN

Die erfolgreiche Beratung und Unterstiitzung in diesen
komplexen Fragestellungen setzt ein tiefes Verstand-
nis des jeweiligen Unternehmens und des unterneh-
merischen Umfeldes voraus.

Wir verstehen uns als Bank und Berater fiir unsere Kun-
den - als kontinuierlicher Begleiter tiber Jahre. Aus die-
ser langjdhrigen Partnerschaft gewinnen wir eine gute
Kenntnis der Bedurfnisse und Erwartungen unserer
Kunden. Werte wie Verlasslichkeit und Berechenbarkeit
sind fuir uns in Verbindung mit einer Kontinuitat in der
Kundenbetreuung wichtige Erfolgsfaktoren in einer er-
folgreichen Geschéftsbeziehung.

Wir schaffen Werte, die auf nachhaltigen Erfolg ausge-
richtet sind und erarbeiten fiir unsere Kunden kreati-
ve und individuelle Lésungen. Dabei sind wir frei von
pauschal entwickelten Produktmerkmalen und daraus
resultierenden Absatzmodellen.

KENNT, IHNEN ZUHORT UND IHRE
BEDURFNISSE RESPEKTIERT. «

THOMAS KIMMERLE,
LEITER UNTERNEHMER

Die Risikomanagement-Losungen der SIGNAL IDUNA
Gruppe in den Bereichen Personen- und Sachversiche-
rungen, insbesondere die betriebliche Altersvorsorge
und die Risikodeckungskonzepte fiir Ihre unternehme-
rischen Aktivitdten, ergdnzen unser Leistungsangebot.

Erfolg hat nur, wer seine Kunden kennt, ihnen zuhort
und ihre Bedirfnisse respektiert. Doch letztlich ent-
scheidend ist im Bankgeschaft der Faktor Mensch.
Deshalb setzen wir auf eine kontinuierliche und ver-
trauensvolle Kunde-Berater-Beziehung, in deren Mit-
telpunkt nicht nur der Erfolg lhres Unternehmens
steht, sondern im Sinne der Ganzheitlichkeit stets auch
lhre Interessen als Privatperson besonders gewdirdigt
werden.

1



GESCHAFTSBERICHT 2015

MANDANTEN

» Alles aus einer Hand. «

Im Jahr 2015 wurden deutschlandweit knapp 28.500
Privatkunden der SIGNAL IDUNA und der OVB Ver-
mogensberatung im Geschéftsbereich Mandanten
betreut. Trotz der umfangreichen regulatorischen An-
forderungen und der weiterhin schwierigen wirtschaft-
lichen Lage konnten wir uns erfolgreich am Kapital-
markt behaupten.

Aufgrund der Uberpriifung und Optimierung der Ver-
triebs- und Betriebsprozesse im Privatkundengeschéft
sowie dem Ausbau der technischen Unterstiitzung der
Vertriebspartner kann auch weiterhin eine bedarfs-
orientierte Beratung unserer Kunden gewahrleistet
werden. Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung
der Internet Service Plattform als Transaktions- und
Vertriebsplattform konnten wir unseren Kunden und
Mandanten auch im Jahr 2015 bedarfsgerechte und in-
novative Lésungen anbieten.

Marktpositionierung

Der Geschéftsbereich Mandanten und die SIGNAL IDU-
NA Online GmbH positionieren sich als Mittler zwischen
den Vertriebspartnern — unseren Mandanten - und den
jeweiligen Produktgebern bzw. Dienstleistern. Wir bie-
ten den Mandanten innovative Lésungen und Dienst-
leistungen unterschiedlicher Art an, die den heutigen
und zukiinftigen Herausforderungen im Privatkunden-
geschaft gerecht werden. Die SIGNAL IDUNA Online
GmbH fungiert als Lizenzgesellschaft und stellt die In-
ternet Service Plattform fiir die Kunden von DONNER &
REUSCHEL sowie die derzeitigen Mandanten SIGNAL
IDUNA und OVB Vermégensberatung zur Verfligung.

Starke Partner im Vertrieb

Mit SIGNAL IDUNA und OVB Vermogensberatung als
starken Partnern im Vertrieb werden ganzheitliche
Losungen fir die Absicherung und Anlageberatung
unserer Privatkunden umgesetzt. Hierbei steht der
Bereich Mandanten den Vertriebspartnern sowohl mit
strategischer als auch mit operativer Betreuung zur
Seite. Er fungiert als Ansprechpartner fiir Anregungen
und Anforderungen der Mandanten und gibt gleich-
zeitig Impulse fir mdgliche Optimierungen, z.B. im
Vertriebsprozess. Die technische Unterstiitzung fir die
Vertriebspartner wird ebenfalls kontinuierlich weiter-
entwickelt.

Durch ein umfassendes Angebot von Bank- und
Versicherungsprodukten im Privatkundensegment
sowie weiteren Dienstleistungen kdnnen unsere
Vertriebspartner fur jeden Privatkunden eine bedarfs-
gerechte, der jeweiligen Lebenssituation angepasste
Beratung gewahrleisten. Das Produktangebot und die
Konditionen werden fortwdhrend Uberpriift, um den
Kunden stets marktgerechte Losungen anbieten zu
konnen. Der Kunde bekommt so eine breite Produkt-
palette aus Versicherungs- und Finanzprodukten zur
Verfligung gestellt — alles aus einer Hand.

Ausblick

Fir das Geschéftsjahr 2016 ist geplant, weitere Ver-
triebspartner zu gewinnen und bei den Mandanten
SIGNAL IDUNA und OVB Vermodgensberatung die
Neukundengewinnung auszubauen. Die Betriebs- und
Vertriebsprozesse im Privatkundengeschaft sollen wei-
ter optimiert werden, um unseren Kunden auch zu-
klinftig die bestmdgliche Beratung zu bieten.



» WIR UNTERSTUTZEN DEN VERTRIEB
UNSERER MANDANTEN DURCH
STRATEGISCHE UND OPERATIVE

BETREUUNG. «

JOCHEN GERLACH,
LEITER MANDANTEN & INSTITUTIONEN, HHG
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ANLAGEBERATUNG INSTITUTIONELLE KUNDEN

» Stetige Weiterentwicklung bedarfsgerechter Losungen. «

Das Marktumfeld institutioneller Investoren war wei-
terhin geprégt von einer anhaltenden Niedrigzinspha-
se sowie stetig wachsenden regulatorischen Anforde-
rungen. Diesen vielféltigen Herausforderungen haben
wir uns in der Anlageberatung Institutioneller Kunden
- wie in den Vorjahren auch - stellen missen. Dabei
spielte die stetige Weiterentwicklung bedarfsgerech-
ter L6sungen nach wie vor eine grof3e Rolle.

Der Fokus lag auch in 2015 in der Gewinnung neuer
Mandanten in unterschiedlichen institutionellen Kun-
dengruppen. Bei der Ansprache und Beratung folgen
unsere Experten einer projekthaften Vorgehensweise
im Rahmen des implementierten Vertriebsprozesses.
Im Zentrum dieser Arbeitsweise steht der personliche
Dialog mit unseren Kunden auf Augenhd&he. Dabei
entstehen mageschneiderte Individualstrategien auf
Basis eines modularen Leistungskataloges. Die Be-
achtung kundenindividueller Restriktionen ist hierbei
selbstverstandlich.

Der Bereich Anlageberatung Institutionelle Kunden ist
auch in 2015 erfolgreich weiter gewachsen. Wesentli-
che Faktoren dieses Erfolges waren die gleichbleiben-
de Struktur der drei spezialisierten Betreuungseinhei-
ten, eine geringe Fluktuation qualifizierter Mitarbeiter
sowie das kontinuierlich wachsende Kundengeschift.

Die Biindelung des Fondsvertriebes der Konzern-
schwester unter dem Dach von DONNER & REUSCHEL
Ende 2014 zeigte im letzten Jahr einen deutlichen
Mehrwert fiir unsere Kunden. So kann eine Vielzahl un-
serer modularen Asset Management Strategien nicht
nur depotbasiert oder im Mantel eines Spezialfonds
umgesetzt, sondern auch als Publikumsfonds erwor-
ben werden. Neben dem Angebot eigener Fondslo-
sungen unterstilitzen wir unsere Kunden auch bei der
Auswahl geeigneter externer Fondsmanager in allen
wesentlichen Anlageklassen.

Bedarfsgerechte Anlagelésungen im Einklang mit
den Zielen und Restriktionen unserer Kunden

DONNER & REUSCHEL versteht sich als systematischer
und prognosefreier Asset Manager mit dem Fokus auf
eine stringente Risikobegrenzung. Ein bewusst modu-

lare gestaltetes Leistungsangebot ermdglicht dabei
sowohl die Integration einzelner Bausteine in beste-
hende Portfoliostrukturen bis hin zu ganzheitlichen In-
dividualstrategien. Unser leistungsfahiges Brokerage,
die professionelle Verwahrstellenfunktion sowie die
Service KVG unserer Konzernschwester HANSAINVEST
runden unser Dienstleistungsangebot ab.

NPO

In der Kundengruppe der Non-Profit-Organisationen
(NPOs, z.B. gemeinniitzige Stiftungen, Kirchen und
Vereine) zeigt sich erneut eine deutliche Steigerung
des Interesses an einer ertragreichen und risikoorien-
tierten Vermogensanlage. Die anhaltende Niedrigzin-
sphase setzt diese Kundengruppe weiterhin deutlich
unter Druck. Die Mittel zur Zweckerfullung sinken kon-
tinuierlich, die Abkehr von der rein sicherheitsorien-
tierten Vermdgensanlage ist geboten.

Die Aufnahme einer deutlichen Aktienquote erzielt flir
unsere Kunden spirbare Mehrwerte. Als Grundlage
dienen angepasste Anlagerichtlinien, bei denen die in-
dividuellen Vorgaben der NPOs mit den modernen In-
vestmentmadglichkeiten in Einklang gebracht werden.
Das Entwickeln von leistungsfahigen Anlagerichtlinien
und die folgende Umsetzung gehorte daher auch im
vergangenen Jahr zu unseren wesentlichen Arbeiten
und Erfolgsfaktoren in dieser Kundengruppe.

Begleitet wird unsere Arbeit seit vielen Jahren durch
unsere hochwertigen Fachveranstaltungen. Exempla-
risch seien die Hamburger Stiftungskonferenz oder der
Minchner Stiftungsfrihling genannt.

Family Offices

Weiterhin hat sich unser stringent auf den Kunden aus-
gerichtete Ansatz auch bei den Ausschreibungen von
Multi-Family-Offices und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften entwickelt. Hier gelingt es uns seit Jahren, die
Suche dieser Kundengruppe nach einer ertragreichen
und dennoch risikobegrenzenden Investmentphiloso-
phie mit einem Mandat bei uns zu vollenden.



» DIE AUFNAHME EINER DEUTLICHEN
AKTIENQUOTE ERZIELT FUR UNSERE KUNDEN

Vollinstitutionelle Kunden

Auch in der Kundengruppe der Versorgungswerke,
Pensionskassen und Versicherungen stellte die be-
schriebene Marktsituation eine groBe Herausforde-
rung dar. Die Erfullung des Verrechnungszinses steht in
Abhéangigkeit des langfristigen Kapitalmarktzins sowie
individueller Rahmenbedingungen. Mit unserer strin-
genten Risikosteuerung konnten wir die Ertragschan-
cen unserer Kunden unter Einhaltung der gegebenen
Risikobudgets steigern und somit einen erheblichen
Mehrwert fiir diese Kunden leisten.

Im Bereich der SGB-konformen Anleger erhéhte sich
die Anzahl der Kundenmandate deutlich. AuBerdem
stockten viele Bestandskunden ihre Mandatsvolumina
in 2015 auf.

Markenbildung in 2015

Unsere kundenindividuelle Herangehensweise in der
Beratung trug auch in 2015 zu einer Erhéhung unseres
Bekanntheitsgrades bei institutionellen Investoren-
gruppen bundesweit bei. Dabei unterstiitzten hoch-
wertige und fachspezifische Veranstaltungen unser
strategisches Ziel der Markenbildung. Beispielhaft sei
unsere lll. D&R Kapitalmarktkonferenz erwahnt — ein
themenbasiertes Format, das sich bereits im dritten
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SPURBARE MEHRWERTE. «

SVEN-OLIVER GERCKE,

LEITER ANLAGEBERATUNG INSTITUTIONELLE KUNDEN

Jahr erfolgreich etabliert hat. Hochkaratige Referenten
informierten mit ihren Vortragen zu Wirtschaft, Politik,
Kapitalmarkt und Regulatorik.

Unsere erfolgreich voranschreitende Markenbildung
spiegelt sich vor Allem in den Ergebnissen aus 2015
wider. Die Anzahl unserer Kundenmandate blieb kons-
tant. Im vergangenen Jahr wurden uns ca. 1,2 Mrd. EUR
Assets under Management anvertraut. Besonders er-
freulich war neben einem dynamischen Neugeschaft
das Mittelaufkommen durch Mandatsaufstockungen.
Dieses Vertrauen bestatigt uns in unserem bedarfsge-
rechten Handeln fiir unsere Kunden und motiviert uns,
dieses weiterhin fortlaufend weiterzuentwickeln.

Ausblick auf 2016

Das aufsichtsrechtliche Umfeld institutioneller Kun-
dengruppen ist stetig im Wandel. Daher liegt unser
Fokus auch weiterhin auf mageschneiderten und be-
darfsspezifischen Losungsangeboten. Um die Bedarfe
und Ziele der institutionellen Investoren unter stetiger
Betrachtung der aktuellen Rahmenbedingungen er-
fullen zu kdnnen, sehen wir in der fortlaufenden fach-
lichen Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter einen
entscheidenden Erfolgsfaktor.
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m Assets under Management inkl. externen Spezialfonds

m\fon Bereich Anlageberatung Instifutionelle Kunden vermittate
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®m Anzahl der Kundenmandate
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» Hervorragende Resultate im Handelsgeschaft. «

» IM AKTIENHANDEL KONNTEN
WIR DIE REKORDZAHLEN DES
VORJAHRES ERNEUT
UBERTREFFEN. «

HOLGER LEIFELD,
LEITER CAPITAL MARKETS

Kundengeschift im Kapitalmarktbereich

Das Kundengeschaft im Kapitalmarktbereich hat eine

grof3e Bedeutung fir die Bank, ca. 20 Prozent der Bank-

ertrdge werden dort erwirtschaftet. Um den positiven

Trend der vergangenen Jahre weiter auszubauen, ha-  Wichtige Investitionen in unsere Technik sollten die

ben wir uns in den letzten Jahren noch zielgerichteter  Dienstleistung weiter verbessern.

auf die Kundeninteressen fokussiert. Die Griindung un-

seres Business Development Teams ist hierbei ein wich-  Brokerage

tiger Baustein. Erfahrene Handler und Kundenbetreuer  Das zweite wichtige Geschaftsfeld im Kapitalmarktbe-

vertiefen die Kundenbeziehungen und stellen eine  reich ist der Kundenhandel. Hier haben wir entgegen

schnelle Anpassung an die sich kontinuierlich wandeln- ~ dem Markttrend unsere Erldse in 2015 in nahezu allen

den Anforderungen sicher. Bereichen weiter steigern konnen. Im Aktienhandel
konnten die Rekordzahlen des Vorjahres erneut tber-

Custody Services troffen werden. Gleiches gilt auch fiir unser Devisenge-

Unter diesem Begriff fassen wir die Betreuung (un-  schaft.

abhdngiger) Vermdgensverwalter und Asset Ma-

nager zusammen. Typische Dienstleistungen sind  Hier war die Entscheidung der Schweizer Notenbank,

hier die Verwahrstellenfunktion und die Bereitstel-  die Kopplung an den Euro zu einem Mindestkurs von

lung von Konten und Depots fiir die diskretionare 1,20 aufzugeben, sicherlich die wichtigste Entwicklung

Vermdgensverwaltung. Dieses in unserem Hause be-  des Jahres. Auch das vor dem Hintergrund unverandert

reits seit Jahrzehnten betriebene Geschéaft hat sich in  historisch niedriger Zinsen sehr schwierige Rentenge-

2015 erneut glanzend entwickelt. So iberschritten die  schéft hat uns sehr zufrieden gestellt. In 2016 werden

in der Verwahrstellenfunktion verwalteten Gelder im  wir weiter in Technik und Mitarbeiter investieren, um

Juli 2015 erstmals die Schwelle von 10 Mrd. Euro. Zum  dem hohen Qualitdtsanspruch unserer Kunden auch

Jahresende betrug das Volumen 10,11 Mrd Euro. kiinftig gerecht zu werden.



Jahresentwicklung 2015
DAX 30 Performance Index und Rendite zehnjahriger Bundesanleihen

Deutsche 10-jdhrige Zinsen Quelle: Bloomberg
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GESCHAFTSBERICHT 2014
DONNER & REUSCHEL TREUHAND

» 50 Jahre DONNER & REUSCHEL TREUHAND. «

Ein vielseitiger Partner, wenn es um Treuhand-
schaften geht

2015 ist fur die DONNER & REUSCHEL TREUHAND ein
Jahr des Rickblicks. Wir feiern unser 50-jahriges Jubi-
ldum. Mit unserem speziellen Dienstleistungsangebot
sind wir insbesondere flr mittelstandische Unterneh-
men ein interessanter Partner.

1965 gegriindet, ist die Treuhand eine hundertpro-
zentige Tochtergesellschaft des Bankhauses DONNER
& REUSCHEL. Sie ist dem Anspruch verpflichtet, allein
dem Kundeninteresse zu dienen. Die Geschéftsfelder
der Treuhand im Einzelnen:

Treuhandschaften

Als Treuhadnderin verfiigen wir Uber umfangreiche,
langjahrige Erfahrungen in den Branchen Schiffe, Im-
mobilien, Flugzeuge, Logistik, Regenerative Energie
und Infrastruktur.

Als Kommunikationsschnittstelle zwischen Investoren
und Beteiligungsgesellschaften nehmen wir als Treu-
handkommanditistin und Verwaltungstreuhdnderin
die Interessen der Investoren Uber die Laufzeit der
jeweiligen Beteiligung wahr. Die Treuhand ist damit
Ansprechpartner fur alle mit der Beteiligung zusam-
menhéngenden Fragen wédhrend der gesamten Fonds-
laufzeit mit dem Ziel bestmoglicher Transparenz fir
die Investoren.

Sicherung und Verwaltung von Arbeitszeitkonten
Zeitwertkonten bieten entscheidende Vorteile: Fir
Unternehmer stellen sie ein wirksames Personalinstru-
ment dar, mit dem sie Arbeitszeiten flexibilisieren und
die Altersstruktur im Unternehmen steuern kénnen.
Sie stérken die Bindung von qualifizierten Fach- und
Fihrungskréften. Fir Arbeitnehmer erhélt die Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben ein immer grof3eres
Gewicht. Die sogenannte ,Work-Life-Balance” steht fiir
Flexibilitat der Arbeitszeit Gber mehrere Lebenspha-
sen. Zeitwertkonten helfen, den Wunsch nach flexibler
Arbeitszeit zu organisieren.

Mit der Sicherung und Verwaltung von Arbeitszeit-
konten (Altersteilzeit-, Langzeit-, Kurzzeit- und Zeit-
wertkonten) unterstiitzen wir als unabhdngige Treu-
handerin zahlreiche Unternehmen. Wir ibernehmen
die gesetzlich vorgeschriebenen Verpflichtungen im
Rahmen der Wertkontenfilhrung und Insolvenzsiche-
rung bis hin zur Abrechnung der Wertguthaben im
Insolvenzfall. Eine Web-basierte EDV-Plattform garan-
tiert eine mallgeschneiderte, effiziente und verwal-
tungsarme Abwicklung.

Auslagerung von Versorgungsverpflichtungen mit-
tels CTA

Unternehmen in Deutschland suchen nach Wegen,
ihre Eigenkapitalquote zu verbessern. Ratinganforde-
rungen, die Basel-Verpflichtungen sowie die wachsen-
de Internationalisierung der Kapitalmarkte zwingen
dazu. Hierbei riicken zunehmend Verpflichtungen aus
Pensionszusagen und Arbeitszeitkonten in den Fokus.
Mit Contractual Trust Arrangements (CTA) haben wir
eine Dienstleistungspalette entwickelt, durch die den
Unternehmen Ausgliederungen ermdglicht werden.
Dazu kooperieren wir mit diversen Beratungsgesell-
schaften sowie mit Finanzdienstleistern.



Die Umsetzung eines CTA erfolgt Gber ein sogenann-
tes ,doppelseitiges Treuhandmodell”. Hierbei werden
die bilanzierten Verpflichtungen aus Pensionszusagen
und Zeitwertkonten mit den dazugehdrigen Vermo-
genswerten saldiert und als sogenannte ,plan assets”
ausgegliedert. Wirtschaftlicher Eigentimer der Ver-
mogenswerte bleibt das Unternehmen. Die Bilanz wird
dabei zum Vorteil des Unternehmens verkiirzt. Die Ei-
genkapitalquote verbessert sich.

Die Verpflichtung des Unternehmens gegeniber
den Arbeitnehmern wird wirtschaftlich gedeckt und
gleichzeitig gegen Insolvenz gesichert. Unser Angebot
ist besonders, weil wir die komplette und umfassende
Abwicklung sowie die sogenannte ,Rentnerverwal-
tung” gewdbhrleisten.

» WIR SIND UNABHANGIG UND NUR
DEN INTERESSEN UNSERER
KUNDEN VERPFLICHTET. «

KRISTIN ECKMANN,
GESCHAFTSFUHRERIN D&R TREUHAND

D&R Escrow-Service® fiir Imnmobilien- und M&A-
Transaktionen

Mit D&R Escrow-Service® bieten wir zuverlassige, effizi-
ente und kostenguinstige Unterstlitzung, insbesondere
bei der Durchfiihrung und Abwicklung von Immobili-
en- und M&A-Transaktionen. D&R Escrow-Service® ist
die kostenglinstige Alternative zum Notaranderkonto
und die sichere Alternative zur Direktkaufpreiszahlung.

In unserem Jubildumsjahr 2015 konnten wir neue Treu-
handmandate gewinnen und damit unser Geschaft
weiter ausbauen. Unsere Geschéftspartner schatzen
unsere langjahrige Expertise, die reibungslosen Ablau-
fe und den Einsatz einer zukunftsweisenden Technik.
Das mochten wir auch in Zukunft. Dafiir werden wir
weiterhin unser Bestes geben.

Kristin Eckmann, Geschaftsfiihrerin der DONNER & REUSCHEL TREUHAND
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DONNER & REUSCHEL FINANZ-SERVICE

» Fur unsere Kunden nur bestmogliche Losungen. «

20

Die Geschéftsfelder der DONNER & REUSCHEL Finanz-
Service GmbH in den Bereichen Versicherungen und
Immobilien sind wichtige Bausteine in der ganzheitli-
chen Kundenberatung des Bankhauses.

Der Bereich Versicherungen

Im Anschluss an eine umfassende Analyse der indivi-
duellen Situation und Wiinsche der Kunden suchen wir
stets nach der optimalen Risikovorsorge. Unsere Kun-
den profitieren hierbei von unserer qualifizierten und
serviceorientierten Beratung sowie unseren unabhén-
gigen Losungen.

Als Versicherungsmakler haben wir Zugriff auf die kom-
plette Produktpalette des Marktes. Zusatzlich verfiigen
wir in einzelnen Sparten Uber speziell ausgehandelte
Rahmenvertrdge. Hier stehen Losungen mit deutlich
erweiterten Leistungskatalogen zur Verfligung.

Im Jahr 2015 hat sich das Versicherungsgeschaft erneut
sehr gut entwickelt. Der Schwerpunkt unserer Bera-
tung der privaten Kunden lag in den Bereichen Alters-
versorgung und Absicherung der Arbeitskraft.

Bei Firmenkunden wie auch Freiberuflern stand neben
mafgeschneiderten Konzepten zur betrieblichen und
privaten Altersvorsorge insbesondere die Absicherung
von gewerblichen Risiken im Fokus.

Der Bereich Immobilien

Immobilien spielen in der Vermdgensallokation vieler
Kunden des Bankhauses DONNER & REUSCHEL eine
herausragende Rolle. Die DONNER & REUSCHEL Finanz-
Service GmbH unterstiitzt hierbei als unabhdngiger
Immobilienmakler bei der Suche sowie bestmdglichen
VerduBerung exklusiver Objekte. Um die hohen Qua-
litatsanspriiche unserer Kunden erfiillen zu kénnen,
haben wir unterstiitzend ein umfangreiches Netzwerk
externer Partner aufgebaut.

Die DONNER & REUSCHEL Finanz-Service GmbH ist
eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der DON-
NER & REUSCHEL Aktiengesellschaft.
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Wir unterstiitzen als unabhangiger Immobilienmakler bei der Suche und Verduf3erung exklusiver Objekte.
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Lagebericht und
Jahresabschluss 2015 der

DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft
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Die Gesundung einiger
Euro-Peripherieldnder

24

schreitet voran.

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-

BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
Die deutsche Wirtschaft erlebte in 2015 eine deutliche
Belebung, das statistische Bundesamt meldete einen
preisbereinigten Zuwachs von 1,7%. MaBgeblich fir
die deutsche Entwicklung war der anhaltend robuste
Arbeitsmarkt mit erstmal mehr als 43 Millionen Be-
schaftigten, einem Anstieg um 0,8% gegeniiber Vor-
jahr. Die Zahl der Erwerbslosen ging auf niedrige 6,7 %
zurick.

Auch fiir 2016 bleiben die Aussichten weiterhin posi-
tiv. Ein Anstieg der Wirtschaftsleistung zwischen 1,5
bis 1,9% erscheint aus heutiger Sicht realistisch. Un-
terstiitzt wird die konjunkturelle Entwicklung dabei
besonders durch den schwachen Euro, niedrige Ener-
giepreise und das rekordtiefe Zinsniveau. In Folge des
guten Arbeitsmarktes bleibt auch der private Konsum
robust. Die Exporte erreichten in 2015 mit plus 5,4 % ei-
nen neuen Rekordwert, insgesamt lieferte der AuBen-
beitrag einen Anteil von +0,2 % zum BIP.

Fir die Eurozone war der Blick auf 2015 mit einem Wirt-
schaftswachstum von 1,5% moderat positiv. Im Ge-
samtjahr 2016 diirfte es mit 1,4 bis 1,7% im Vergleich
zu diesem Jahr noch einmal leicht bergauf gehen. Die
Gesundung einiger Euro-Peripherieldnder, allen voran
Spanien und Portugal, schreitet voran. Die strukturel-
len Bedingungen (Lohnstilickkosten; Arbeitslosenquo-
te, Inputkosten) haben sich in den Peripheriestaaten
verbessert. Deutschland wird allerdings die Konjunk-
turlokomotive Eurolands bleiben. Die Exportmaschine
sollte mit der Abwertung des Euros gegentiber vieler
Waéhrungen wichtiger Handelspartner weiterlaufen.

Die US-Wirtschaft wuchs in 2015 mit 2,4% und befindet
sich aktuell nur noch in einem moderaten Wachstums-
umfeld, hier belastet die Starke des US-Dollars zuneh-
mend. Insbesondere vom Arbeitsmarkt kamen aber
zuletzt sehr erfreuliche Signale. Die Arbeitslosenquote
lag zum Jahresende bei sehr tiefen 5%. Lasst man die
tiefe Partizipationsrate von knapp 60% auller Acht, be-
findet sich die USA an der Schwelle zur sogenannten
Vollbeschaftigung. Stark fallende Energiepreise trugen
dazu bei, dass die Inflationsrate per Saldo in 2015 nur
plus 0,7% betrug.

Fur das Jahr 2016 wird unter den Auguren mit einem
Erstarken der Inflation in den USA auf 1,2% gerechnet,
bei einem erwarteten BIP-Wachstum in Hohe von 2,0
bis 2,4%. Nach der Ende 2015 erfolgten Leitzinswende
durften mit Blick auf den fragilen Zustand der Weltkon-
junktur die erwarteten zwei bis drei Zinserhéhungs-
schritte der amerikanischen Notenbank auf Jahressicht
eher vorsichtig ausfallen. Sollte sich das Umfeld weiter
verschlechtern, erwarten wir hier keine weiteren An-
passungen.

Die Deflation in Japan ist aktuell noch nicht tber-
wunden. Nach einer Wachstumsrate von nur 2,4% in
2015 rechnen wir flr 2016 nur mit einer verhaltenen
BIP-Wachstumsrate von 0,7 bis 1,0% im Land der auf-
gehenden Sonne. Die japanische Notenbank wird ihre
ultra-expansive Geldpolitik auch in 2016 beibehalten,
um die bislang nicht messbare Inflation anzuheizen. lhr
Inflationsziel von 2% liegt derzeit aber noch in weiter
Ferne. Die Wachstumsschwache in Japan erfordert zu-
satzliche MalBnahmen der Notenbank, flankierend sind
jedoch noch weitere Strukturreformen der Regierung
erforderlich. Beim japanischen Yen gelang keine In-
flationierung, die expansive Politik der Bank of Japan
fihrte in 2015 sogar zu einer Yen-Aufwertung von 9,8%
zum Euro.

China befindet sich in einem Transformationsprozess
von der Exportorientierung hin zu einer inlandisch
gepragten Konsum- und Dienstleistungsgesellschaft.
Aufgrund der verhaltenen Exportentwicklung musste
die Binnenkonjunktur durch Konjunkturprogramme
bereits mehrmals von der Regierung gestiitzt werden,
um eine ,harte Landung” vermeiden zu kénnen. Das
Wachstum sollte nach 6,9 % in 2015 im Folgejahr ca.
6,5 % erreichen kénnen. Die asiatischen Staaten leiden
derzeit an einem Verfall ihrer Heimatwahrungen zum
US-Dollar, was den Inlands-Konsum auf der Importsei-
te nachhaltig belastet. Ebenso wirken die fiir die pro-
duzierenden Staaten niedrigen Rohstoffpreise extrem
negativ auf die inldndische Konjunktur. Wir gehen von
einem verminderten Wachstumspotenzial im asiati-
schen Raum in den ndchsten Jahren von durchschnitt-
lich rund 4,5% aus, das vor allem auf das Zugpferd
China zurtickzufiihren ist. Auch fir die gro3en Lander
Mittel-/Stidamerikas mit Ausnahme von Mexiko prog-
nostizieren wir aufgrund des anhaltenden Verfalls der
Rohstoffpreise ein eher schwieriges wirtschaftliches
Jahr 2016.



Riickblick Zins- und Aktienmarkt

In Erwartung der Leitzinswende noch in 2015 stellte
sich in den USA in der ersten Jahreshélfte ein Zinsan-
stieg ein. Die langanhaltende Zinsrallye seit 2008 war
damit zu Ende. Im weiteren Jahresverlauf waren zehn-
jahrige US-Staatsanleihen in einem Seitwartstrend zwi-
schen 2,0 und 2,5% gefangen und schlossen das Jahr
auf einem Renditeniveau von 2,3%.

Ab Mitte April sorgten verbesserte Konjunktur- und
Inflationserwartungen auch fiir eine sprunghafte Kor-
rektur der Rentenmarkte in Europa. Im Verlauf stieg die
Rendite zehnjdhriger Bundesanleihen von ihrem Tief
bei 0,05% im Marz innerhalb weniger Wochen auf zeit-
weise Uber 1,0%. Ab der Jahresmitte waren allerdings
bei Bunds peu a peu wieder leicht riickldufige Rendi-
ten zu verzeichnen. Lang laufende Peripherieanleihen
entwickelten sich dhnlich volatil, sind aber mit 1,6% ftir
Italien und 1,8% flir Spanien anhaltend auf einem ver-
gleichsweise niedrigen Niveau.

Die ,finanzielle Repression” (negative Realrenditen)
bleibt damit je nach Laufzeit vielfach bestehen. Der
iBoxx Overall Index TR als eine Art europaischer Ge-
samtindex fur alle Anleihen schloss das Kalenderjahr
2015 mit rund 1,0% Gesamtperformance leicht positiv
ab, was vor allem auf weitere Spreadeinengungen von
Staatsanleihen der Euro-Peripherie gegeniiber den
Kernlandern zurlickzufiihren ist.

Die bis April 2015 erzielten zweistelligen Gewinne bei
europdischen Aktien konnten im Zuge der Abschwa-
chungen in einigen Schwellenldndern nicht mehr ge-
halten werden. Gleichzeitig sorgten unter anderem
die Diskussionen um Griechenland, ein Aktiencrash in
China und der VW-Abgasskandal in der zweiten Jahres-
hélfte fir groBe Turbulenzen an den Aktienmarkten.
An diese Korrekturphase schloss sich eine ausgiebige,
aber sehr volatile Erholung bis zum Jahresende an.
DAX und STOXX Europe 600 verzeichneten im Gesamt-
jahr 2015 ein Plus von 9,6% bzw. 10,2%.

Ein uneinheitliches Bild boten die amerikanischen In-
dizes im Jahresverlauf. Begleitet durch eine solide Dy-
namik am Arbeitsmarkt, kam es zu leicht steigenden
Arbeitskosten und daraus resultierenden negativen
Folgen fir das kiinftige Gewinnwachstum der Un-
ternehmen. Damit wurde die im Dezember letztlich
verabschiedete Zinswende in den USA im Berichtszeit-

raum immer wahrscheinlicher. In dieser Gemengelage
stagnierten samtliche grof3en amerikanischen Indizes,
auf Jahressicht liegen lediglich die Technologieaktien
des Nasdaq 100 Index mit 9,8% im Plus. Nach der spe-
kulativen Uberhitzung des Shanghai Composite Index
zu Beginn des Jahres folgte prompt die Erntichterung.
Nach einer ab Juni erfolgten crashartigen Marktbe-
reinigung verbleibt nach StiitzungsmalBnahmen der
chinesischen Regierung auf Jahressicht ein Plus von
9,4%, der Jahreshochststand lag 25% hoher. Auch im
Nachbarland Japan stellte sich bedingt durch expan-
sive MaBnahmen der Notenbank eine positive Jahres-
performance des Nikkei von 11,0% ein. Die Aufwertung
des US-Dollars in Kombination mit einer schwachen
Wachstumsentwicklung in Schwellenldndern trug zu
einem zweistelligen Minus des MSCI Emerging Markets
Index von 14,6% bei.

Bemerkenswert: 2015 war am Aktienmarkt kein glo-
bales Jubeljahr. Der MSCI World Total Return (auf Basis
US-Dollar) als globales Aktienbarometer konnte im Ka-
lenderjahr 2015 mit einem kleinen Minus von 0,3% nur
noch stagnieren. Hierin spiegelt sich die divergierende
Entwicklung in den Industrie- versus Rohstofflandern
wieder. Die restriktivere Notenbankpolitik in den USA
trug in 2015 zu einer Outperformance von europai-
schen und japanischen Aktien gegeniiber amerikani-
schen Blue Chips bei. Der US-Dollar konnte aber um
10,2% aufwerten und lieferte auf diesem Weg entspre-
chende Performance-Beitrdge bei US-Aktien.

2. GESCHAFTSVERLAUF UNSERER GESELL-
SCHAFT
Uberblick
DONNER & REUSCHEL ist weiter auf Wachstumskurs.
Mit dem Jahresiiberschuss in Hohe von rund 7,1 Mio.
Euro wird das Eigenkapital wie in den Vorjahren kon-
tinuierlich gestarkt. Im schwierigen Marktumfeld
gelang es dem Bankhaus, das Provisionsergebnis
erheblich zu steigern. Positiv zu bewerten ist auch
das Zinsergebnis, das trotz des belastend niedrigen
Zinsniveaus ebenfalls erhht werden konnte. Die auf
das konservativ ausgerichtete Kreditportfolio neu zu
bildende Risikovorsorge erreichte mit 1,1 Mio. Euro ei-
nen historischen Tiefststand.

2015 war fiir Aktien kein

globales Jubeljahr.
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LAGE DER GESELLSCHAFT

Leistungen an unsere Kunden

Neben unserer konservativen Ausrichtung sind unse-
re qualifizierten Berater und unser umfassender Be-
ratungsansatz die Grundlage fir unser erfolgreiches
Geschéaftsmodell. Hierbei bieten wir unseren Kunden
ein an allen finanziellen Bedurfnissen ausgerichtetes
Beratungs- und Produktangebot. Im Mittelpunkt un-
serer individuellen Anlageldsungen stehen realer Ver-
mogenserhalt nach Abzug der Inflation und eine aktive
Risikobegrenzung.

Kontinuierlich erhdlt unser Bankhaus Auszeichnun-
gen fir seine ausgepragte Kundenorientierung und
seinen hohen Anspruch an die Qualitdt der Beratung.
Im Elite Report der Verm&gensverwalter erhielten wir
bereits zum achten Mal in Folge die hochste Auszeich-
nung ,summa cum laude” und erreichten wiederholt
die Hochstpunktzahl aller getesteten Finanzinstitute.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Geschéftliche Entwicklung 31.12.2015  31.12.2014

in Mio. Euro

Geschiftsvolumen 42655 42786
Bilanzsumme 39612 39491
Eigenmittel (bilanziell 2551 2630
Eigenmittel (CRD IV/§10 KWG) o 2175 o 2064
Zinsiiberschuss . 592 555
Provisionsiiberschuss o 557 o 478
Verwaltungsaufwand o 95,9 o 89,8
Teilbetriebsergebnis o 19,0 o 13,5
Nettoertrag des - 06 - 07

Handelsbestandes

Bewertungsergebnis -4,0 0,9
Ergebnis vor Steuern 13,4 | 29,0
Jahrestiberschuss 71 23,0 ¢
Mitarbeiter

Anzahl (zum Bilanzstichtag) 599 599

Aufsichtsrechtliche Kennzahlen

Solvabilitétsgrundsatz . 1200% @ 1088% @
Kernkapitalquote - ..9,.2'1‘0/;) - ..7,;5'4;’/;)
Liquiditatsgrundsatz - 330 - 247
Leverage Ratio h 351 T
Liquiditatskennziffer gemal CRR - 109,27 -

Damit beweisen wir, dass wir die Bedirfnisse unserer
Kunden verstehen und mit unseren intelligenten Anla-
gestrategien ausgezeichnete Ergebnisse erzielen.

Kundenzufriedenheit

Zur Aufrechterhaltung einer hohen Kundenzufrieden-
heit fihrt die Bank verschiedene MaBnahmen durch.
Neben diversen Kundenveranstaltungen mit internen
wie externen Fachreferenten zu aktuellen Themen
rund um das Finanzwesen, aber auch zu allgemein
gesellschaftlichen Fragen, betreibt DONNER & REU-
SCHEL ein aktives Qualitdtsmanagement. Wir stehen
bestandig im Dialog mit unseren Kunden, denn aus
dem direkten Feedback kénnen wir unser Produkt-
portfolio und unsere Prozesse konkret optimieren.
Durch aktives Empfehlungsmanagement werden die
Erfahrungen der langjahrigen Bestandskunden mit
der Gewinnung von Interessenten und Neukunden
verbunden.

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2011

43585 . 46746 49183
39587 | 43190 45992
2400 237,1 2318
2153 2158 198,9
573 57,9 59,4
443 | 434 393
90,2 913 90,9
14 100 7,8
04 : 06 6,5
3,0 12,2 -9,1
72 10,2 22,0
58 87 | 18,6
584 | 592 | 597
1058% . 1024% . 9,69%
684% . 617% . 550%

2,04 | 186 176



3. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
DER BANK

Die Tabelle GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

(siehe Seite 26) stellt die Entwicklung der wesentlichen

Bestandteile unserer Ertrags-, Vermdgens- und Finanz-

lage sowie der aufsichtsrechtlichen Kennzahlen im

Zeitvergleich dar.

Ertragslage

Die Ertragslage ist gepragt durch ein signifikant um
5,5 Mio. Euro (+41%) auf 19,0 Mio. Euro erhohtes Teil-
betriebsergebnis. Ma3geblich hierfir war die erneut
erfreuliche Entwicklung des Zins- und Provisionstber-
schusses auf zusammen 114,9 Mio. Euro (+11,6 Mio.
Euro bzw. +11%), der eine unterproportionale Steige-
rung des Verwaltungsaufwands auf 95,9 Mio. Euro (+6,1
Mio. Euro bzw. +7%) gegentiber stand. Demgegeniiber
war das Ergebnis vor Steuern gegeniiber dem Vorjahr
deutlich rtickldufig und halbierte sich in etwa auf 13,4
Mio. Euro. Bereinigt um den Sondereffekt aus Immobi-
liengewinnen im Vorjahr (17,1 Mio. Euro) entwickelte
sich auch das Ergebnis vor Steuern im Geschéftsjahr
ebenfalls positiv.

Zinsiiberschuss

Der groBtenteils im Kredit- und Einlagengeschéft er-
wirtschaftete Zinsliberschuss konnte mit 59,2 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahreswert von 55,5 Mio. Euro um
rd. 7% gesteigert werden. Sowohl im Kreditgeschéft als
auch bei den Kundeneinlagen belastete auch in 2015
das weiter riicklaufige Zinsniveau. Das Zinsergebnis aus
festverzinslichen Wertpapieren bewegte sich mit 17,9
Mio. Euro in etwa auf Vorjahresniveau (18,3 Mio. Euro),
was auch auf hohere Wertpapierbestande zuriickzufiih-
ren war. Die laufenden Ertrdge aus Anteilen an Invest-
mentfonds sowie aus Beteiligungen trugen mit 6,6 Mio.
Euro (Vorjahr 2,5 Mio. Euro) maf3geblich zum Anstieg
des Zinstberschusses bei.

Provisionsuiberschuss

Der Provisionsliberschuss in Hohe von 55,7 Mio. Euro
(Vorjahr 47,8 Mio. Euro) verbesserte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 17 %. Mit einem Ergebnisbeitrag von
43,4 Mio. Euro (Vorjahr 36,8 Mio. Euro) trug das Wert-
papiergeschaft mal3geblich zum Provisionsiiberschuss
bei.

Nettoertrag des Handelsbestands

Das Wahrungs- und Devisenergebnis war im Geschafts-
jahr maBgeblich fir den Nettoertrag des Handelsbe-
stands.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand erhdhte sich gegentiber dem
Vorjahr von 89,8 Mio. Euro auf 95,9 Mio. Euro. Wahrend
die Personalaufwendungen aufgrund von tariflichen
und individuellen Gehaltserh6hungen sowie einer ho-
heren durchschnittlichen Mitarbeiterzahl um rd. 5%
(+2,8 Mio. Euro) auf 55,5 Mio. Euro stiegen, wuchsen
die anderen Verwaltungsaufwendungen um 10% oder
+3,5 Mio. Euro auf 37,9 Mio. Euro. Ursdchlich hierfiir
waren insbesondere erh6hte Mietaufwendungen (+1,6
Mio. Euro fir eine selbstgenutzte Immobilie) sowie ho-
here Beitrage und Gebihren flr die Bankenabgabe in
Hohe von 1,2 Mio. Euro.

Bewertungsergebnis

Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Risikovorsorge im
Kreditgeschaft erneut gesenkt werden. Sie reduzierte
sich um 1,4 Mio. Euro auf 1,17 Mio. Euro und verdeutlicht
eindrucksvoll die Qualitdt unseres Kreditexposures. Das
Ergebnis aus unseren Wertpapier- und Finanzanlagen
entwickelte sich in 2015 negativ und verzeichnet ge-
geniliber dem Vorjahr eine Verschlechterung um 6,2
Mio. Euro auf -2,9 Mio. Euro. Zurlickzufiihren ist dies im
Wesentlichen auf die planméaBigen Agio-Abschreibun-
gen auf Uber-Pari-Wertpapiere des Anlagevermégens
sowie erforderliche Abschreibungen auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens infolge der gesunkenen Markt-
werte zum Jahresende.

Ergebnis vor Steuern

Insgesamt konnte im Geschaftsjahr 2015 ein Betriebs-
ergebnis in Hohe von 13,4 Mio. Euro (Vorjahr 29,0 Mio.
Euro) erwirtschaftet werden. Bereinigt um den Sonder-
effekt aus Immobilienrealisierungsgewinnen in 2014
(17,1 Mio. Euro) bewegte sich das Betriebsergebnis
leicht Giber Vorjahresniveau.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Geschaftsvolumen und Kreditgeschaft

Das Geschéftsvolumen betragt im Geschéftsjahr
4.265,5 Mio. Euro und bewegt sich auf Vorjahresniveau
(4.278,6 Mio. Euro). Die Bilanzsumme blieb ebenfalls

Hoherer

Verwaltungs-
aufwand aufgrund von
erhéhten Mietaufwendun-

gen und Bankenabgabe.

Das Betriebsergebnis 2015
bewegt sich leicht (iber

Vorjahresniveau.
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anndhernd konstant bei 3.961,2 Mio. Euro (Vorjahr
3.949,1 Mio. Euro).

Das Kundenkreditvolumen betrug zum Bilanzstichtag
2.351,6 Mio. Euro (Vorjahr 2.361,7 Mio. Euro) und setzt
sich zusammen aus Forderungen an Kunden (1.982,1
Mio. Euro, Vorjahr 1.964,6 Mio. Euro), Biirgschaftskredi-
ten (284,3 Mio. Euro, Vorjahr 295,5 Mio. Euro) und un-
widerruflichen Kreditzusagen (85,2 Mio. Euro, Vorjahr
100,9 Mio. Euro).

Wertpapieranlagen

Der Eigenbestand an Wertpapieren erhohte sich auf
1.556,4 Mio. Euro (Vorjahr 1.396,5 Mio. Euro). Hiervon
entfielen 1.447,0 Mio. Euro (Vorjahr 1.336,3 Mio. Euro)
auf Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere sowie 109,4 Mio. Euro (Vorjahr 60,2
Mio. Euro) auf Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere.Vom Gesamtbestand der Schuldverschrei-
bungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere in
Hohe von 1.556,4 Mio. Euro entfielen nominal 145,8
Mio. Euro (Vorjahr: 89,8 Mio. Euro) auf Emittenten aus
sogenannten PIIGS-Staaten.

Kundeneinlagen

Das Volumen der Kundeneinlagen blieb mit 3.230,6
Mio. Euro (Vorjahr 3.241,9 Mio. Euro) nahezu unveran-
dert. Einen Abzug wesentlicher Kundeneinlagen erwar-
ten wir kurz- und mittelfristig nicht.

Eigene Mittel

Die bilanziellen Eigenmittel einschlieBlich des Bilanzge-
winns der Bank beliefen sich zum Jahresultimo 2015 auf
255,1 Mio. Euro und bedeckten damit 6,4% der Bilanz-
summe (Vorjahr 6,6%). Zu den bilanziellen Eigenmit-
teln zdhlen wir das Eigenkapital in Hohe von 182,9 Mio.
Euro, die Nachrangverbindlichkeiten in Hohe von 40,8
Mio. Euro, das Genussrechtskapital in Héhe von 30,0
Mio. Euro sowie den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
in Hohe von 1,4 Mio. Euro.

Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 6,1 Mio.
Euro (Vorjahr 6,8 Mio. Euro) resultiert aus der Anwach-
sung der Reuschel & Co. Kommanditgesellschaft, Miin-
chen, zum 01.10.2010 und wird regelmaBig Uber eine
Nutzungsdauer von flinfzehn Jahren ab dem Anwach-
sungszeitpunkt abgeschrieben. Die von uns berech-
nete Nutzungsdauer orientiert sich an der ermittelten
durchschnittlichen Kundenbindung sowie der daraus

resultierenden Deckungsbeitrdge im Geschaft mit ver-
mogenden Privatkunden, welche in besonderem Maf3e
die Geschaftstatigkeit der Reuschel & Co. Kommandit-
gesellschaft charakterisierte und nun fiir die DONNER &
REUSCHEL Aktiengesellschaft ein entsprechendes Nut-
zenpotential verkorpert.

Eigenmittelanforderungen gemaR CRR

Die Gesamtquote gem. den Capital Requirement Re-
gulations (CRR) zum Jahresultimo 2015 betrug 12,00%
(Vorjahr 10,88%). Die Kernkapitalquote lag zum glei-
chen Zeitpunkt bei 9,21 % (Vorjahr 7,54%). Damit wa-
ren die aufsichtsrechtlichen Mindestquoten unverdn-
dert erfillt. Durch vollstdndige Gewinnthesaurierung
in Hohe von 7,1 Mio. Euro werden wir auch in diesem
Jahr unser Kernkapital weiter starken.

Liquiditat

Dem Liquiditdtsmanagement kommt in unserem Haus
eine hohe Bedeutung zu. Infolge dessen verfligte die
Bank im vergangenen Geschaftsjahr durchgéngig tiber
eine solide Liquiditatsausstattung. Die Liquiditatskenn-
zahl lag sowohl gemalR Liquiditatsverordnung als auch
gemal’ der delegierten Verordnung zur Liquidity Co-
verage Ratio (LCR) oberhalb der aufsichtsrechtlichen
Mindestvorgaben. Eine umfassende Zahlungsfahigkeit
war sowohl im kurzfristigen als auch im mittel- und
langfristigen Laufzeitenbereich jederzeit gegeben.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF
UND ZUR LAGE

In 2015 hatten wir fiir den Zins- und Provisionstiber-
schuss gegeniliber dem Vorjahr deutliche Ergebnis-
steigerungen erwartet, insbesondere durch unsere
Vermdgens- und Wertpapierdienstleistungen im Provi-
sionsergebnis. Unser Ziel konnten wir beim Zinstber-
schuss erreichen, obwohl die anhaltende Niedrigzin-
sphase und weiter sinkende Margen belasteten. Die
ambitionierte Erwartung im Provisionsergebnis hat sich
hingegen nicht vollstandig erfillt. Der Verwaltungsauf-
wand ist wie erwartet hoher als im Vorjahr ausgefallen
und hat die Planwerte genau eingehalten. Unser strin-
gentes Kostenmanagement war hierfir Grundlage. In
der Kreditrisikovorsorge hatten wir das schon niedrige
Vorjahresniveau erneut erwartet, dieses konnte auf-
grund unserer konservativen Kreditpolitik noch deut-
lich unterschritten werden.



Die Geschaftsentwicklung der Bank im vergangenen
Geschéftsjahr war trotz der andauernden Staatsschul-
denkrise sowie des weiter riicklaufigen Zinsniveaus ins-
gesamt positiv.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren

Zentraler finanzieller Leistungsindikator zur Steuerung
der Bank ist das ordentliche Ergebnis vor Steuern. Die-
ses wird maf3geblich durch den Zins- und Provisions-
Uberschuss auf der einen Seite sowie durch das Be-
wertungsergebnis und die Verwaltungsaufwendungen
andererseits gepragt.

Fur die Weiterentwicklung der Bank sind neben den fi-
nanziellen Kennzahlen auch nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren von Bedeutung. Diese bilden die Beziehun-
gen der Bank zu ihren Mitarbeitern, ihren Kunden, den
institutionellen Partnern und dem Signal Iduna Kon-
zern ab.

4. BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Gemal § 312 AktG haben wir dem Aufsichtsrat unserer
Bank den von den Abschlusspriifern testierten Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
vorgelegt und dazu erklart: ,Nach den Umstdnden,
die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, hat die Ge-
sellschaft bei jedem Rechtsgeschift eine angemesse-
ne Gegenleistung erhalten.”

5. MITARBEITER

Im Jahr 2015 waren zum Bilanzstichtag 31.12.2015 599
Mitarbeiter (Vorjahr 599) einschlieBllich der Geschafts-
leitung beschéftigt. Die Anzahl der Auszubildenden
zum 31.12.2015 betrug 8 (Vorjahr 7). Im Rahmen der
Ausbildung wird ein bedarfsorientiertes Bildungskon-
zept umgesetzt. Hierdurch wird die Qualifikation unse-
rer Mitarbeiter auf einem hohen Niveau gehalten.

Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihren hohen Einsatz und ihre Bereitschaft, sich fur die
Anforderungen unserer Kunden und die Ziele der Bank
Zu engagieren.

6. NACHTRAGSBERICHT
Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach dem
Bilanzstichtag nicht eingetreten.

7. RISIKOBERICHT UND BESCHREIBUNG DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Das Geschéftsjahr 2015 war geprdgt durch die weiter
anhaltende Niedrigzinsphase und der Fokussierung
auf die strategische Ausrichtung der Bank gem. der
2012 verabschiedeten Geschaftsstrategie. Der weite-
ren Starkung der Eigenkapitalbasis der Bank kam damit
unverdndert eine besondere Bedeutung zu.

Die Risikolage hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
bei jederzeit gegebener Risikotragfahigkeit als unver-
andert stabil erwiesen. Die Liquiditat war stets gewahr-
leistet. Die Reputation der Bank war und ist einwand-
frei.

Zu den fir uns wichtigen Risikokategorien gehéren
das Adressausfallrisiko, das Marktpreisrisiko, das Betei-
ligungsrisiko, das Ertragsrisiko, das operationelle Risi-
ko, das Reputationsrisiko und das Liquiditatsrisiko. Zur
Identifizierung, Messung, Steuerung und Kommunika-
tion der Risiken haben wir ein umfangreiches Risikoma-
nagementsystem und -reporting eingerichtet.

29



GESCHAFTSBERICHT 2015
LAGEBERICHT 2015

30

VISION

Risikotragfahigkeit

Strategische Eckpunkte

Strategische Subziele

Geschéftsstrategie

Geschaftsfeld- Bereichs- Beteiligungs- Treasury- Handels- IT-
strategien strategie strategie strategien strategie Strategie

Sourcing-
strategie

Risikostrategie

Adress- Markt- Liquiditats- Beteiligungs- Operatio- Ertrags-
risiko risiko risiko risiko nelles risiko
Risiko
Kreditrisiko- Marktpreis- Liquiditats- Beteiligungs- Strategie Errtags-
strategie risikostrategie risikostrategie risikostrategie  flr opera- risiko-
tionale strategie
Risiken
einschl.
Reputaion

Rahmen des Risikomanagements

Die Bank hat aus der im Jahr 2012 erarbeiteten Ge-
schéaftsstrategie eine dazu konsistente Risikostrategie
abgeleitet. Die Strategien der Bank wurden eingehend
mit dem Aufsichtsrat erértert. Der gewahlte Aufbau der
strategischen Elemente sowie die bestehenden Inter-
dependenzen basieren auf folgender Systematik (siehe
Grafik oben):

Aufbauend auf den Inhalten der Geschéftsstrategie
und deren Grundlagen umfasst die Risikostrategie der
Bank die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen
Geschéftsaktivitditen der Gesamtbank. Die Risikostra-
tegie wird als Gbergeordnetes Dokument gefiihrt und
durch Teil-Risikostrategien fiir die oben genannten we-
sentlichen Risikoarten weiter konkretisiert.

Oberstes Ziel der Risikopolitik ist es, bei einem ange-
messenen Wachstum der Geschéftsaktivitaten die Ri-
siken auf einem definierten Niveau zu halten. Risiken
werden bei giinstigem Chance-/Risikoprofil bewusst
eingegangen. Bei ungtinstigerem Chance-/ Risikoprofil
erfolgt eine Kompensation bzw. eine Verminderung der
Risiken.

Auf der Grundlage des Gesamtrisikoprofils ist sicherzu-
stellen, dass die wesentlichen eingegangenen Risiken
der Bank durch das Risikodeckungspotenzial, gegebe-
nenfalls unter Berlcksichtigung von Wechselwirkun-
gen, laufend abgedeckt sind und damit die Risikotrag-
fahigkeit gegeben ist. Die wesentlichen Risikofelder
werden im Rahmen einer Risikoinventur ermittelt. Im
Fokus stehen hierbei die oben genannten wesentlichen
Risikoarten.



AUFSICHTSRAT
RegelmaBige Uberpriifung des
Risiko- und Kapitalprofils

VORSTAND
Uberwachung des
Risiko- und Kapitalmanagements

Gesamtbanksteuerungs-
komitee
Management der Risiken und
Eigenkapitalallokation

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement der Bank umfasst neben der
Gestaltung und Implementierung eines systematischen
Prozesses zur ldentifizierung, Messung und Steuerung
der Risiken auch die Festlegung organisatorischer Rah-
menbedingungen.

Das Risikomanagement der Bank gibt einen Uberblick
Uber die Risikostruktur der Bank: (siehe Grafik oben)

Der Gesamtvorstand trifft grundsatzliche strategische
Entscheidungen. Die operativen Aufgaben der Risiko-
steuerung sind an Komitees delegiert. In allen oben
genannten Komitees ist der Gesamtvorstand vertreten.
Das Gesamtbanksteuerungskomitee ist ein Informa-
tions- und Entscheidungsgremium. Das Komitee Uber-

RISIKOMANAGEMENTFUNKTIONEN

Kapitalmarkt-
komitee
Festlegung der
Kapitalmarktprognosen

wacht die Risikotragfahigkeit, die Eigenkapital-, die
Liquiditatssituation sowie Ergebnisentwicklung der
Bank. Es ist verantwortlich flr die Allokation der Limite
und gibt den Rahmen fir die Risikoneigung der Bank
vor. Der Kapitalmarktbereich berichtet regelmaBig tiber
die Entwicklung der Marktpreisrisiken sowie der Refi-
nanzierungssituation der Bank. Der Vorstand gibt zur
operativen Steuerung den strategischen Rahmen vor.

Das Kapitalmarktkomitee behandelt die Entwicklung
der Kapitalmarkte und legt die Marktprognosen der
Bank fest.
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definiert. .

Risikostrategie

In der Risikostrategie werden auf Basis der Geschafts-
strategie die Rahmenbedingungen und Risikotoleran-
zen der Bank festgelegt.

Grundlage fiir das Risikomanagement- und Control-
lingsystem der Bank sind ein einheitliches Verstandnis
der Risiken innerhalb der Bank sowie ein ausgepréagtes
Risikobewusstsein aller Mitarbeiter. Diese werden un-
terstlitzt durch einen klar definierten Risikomanage-
ment- und Controllingprozess und die entsprechenden
Organisationsstrukturen.

Risikosteuerung

Die Bank verfolgt als Gibergeordnetes Ziel, die mit dem
Geschéftsbetrieb verbundenen wesentlichen Risiken
entsprechend der Risikotragfahigkeit angemessen zu
steuern und zu beschranken, damit eine risikoaddqua-
te Eigenkapitalverzinsung erreicht werden kann.

Die Bank hat dafiir angemessene Risikosteuerungs-
und Controllingprozesse implementiert, die eine Iden-
tifikation, Beurteilung, Steuerung und Uberwachung
der wesentlichen Risiken gewahrleisten. Im Rahmen
des jahrlichen strategischen Planungsprozesses ent-
scheidet der Vorstand Uber die Allokation des zur Ver-
fligung stehenden Risikokapitals. Die einzelnen Risi-
koarten werden limitiert. Wesentliche Verédnderungen
der Risikosituation sowie Uberschreitungen der Risiko-
limite werden unverziiglich an den Vorstand berichtet
und bei Bedarf Handlungsempfehlungen genannt.

Als Leitplanken definiert der Vorstand den Umfang an
Risiko, das er bereit ist einzugehen, sogenannte Risiko-
toleranz. Im Rahmen des Risikosteuerungsprozesses
sind Risikotoleranzen zu beachten. Ein laufendes Moni-
toring gewdhrleistet deren Einhaltung.

Ein weiterer wichtiger Punkt in der Risikosteuerung ist
das Management von Risikokonzentrationen. Unter
Risikokonzentrationen versteht die Bank eine Haufung
von Risikopositionen, die beim Eintreten bestimmter
Entwicklungen oder eines bestimmten Ereignisses in
gleicher Weise reagieren. Solche Haufungen leiten sich
stets aus den Risikoarten ab, in denen sie auftreten.
Risikokonzentrationen sind damit ein bedeutender As-
pekt der betreffenden Risikoart, sie stellen jedoch keine
eigene, abgrenzbare Risikoart wie zum Beispiel das Ad-
ressausfallrisiko oder das Marktpreisrisiko dar.

Risikokonzentrationen werden durch die Vorgabe von
operativen Limiten, zusatzlichen risikorelevanten Stan-
dards (z.B. ,Kreditrisikostrategie”) und konkreten Ar-
beitsanweisungen vermieden.

Strategische Planung

Die Bank fiihrt jahrlich einen strategischen und opera-
tiven Planungsprozess durch, der die Entwicklung der
Geschéftsfelder und -einheiten fiir die nachsten drei
Jahre berlicksichtigt. Der Prozess wird in mehreren Stu-
fen durchgefiihrt.

In der ersten Stufe werden auf Basis der bisherigen Ent-
wicklung sowie des makrodkonomischen Ausblicks die
Ziele fur die nachsten drei Jahre durch den Vorstand
definiert. In der nachsten Stufe werden die Ertrage,
Kosten und Bewertungsergebnisse in Detailpldnen
auf Bereichsebene entwickelt. Die Ergebnisse werden
durch den Bereich Controlling einer kritischen Priifung
unterzogen und mit jedem Planungsverantwortlichen
erortert. Insbesondere liegt dabei der Fokus auf die Un-
terstlitzung der Strategie der Bank.

In einer weiteren Stufe wird die Auswirkung auf die
Eigenkapitalentwicklung analysiert und bewertet. Das
Ergebnis wird mit allen Planungsverantwortlichen be-
sprochen. Die Kapitalplanung, die daraus entwickelte
Risikotragfahigkeit und die GuV-Planung werden mit
dem Vorstand erdrtert und sind von ihm zu genehmi-
gen. Der genehmigte Plan wird anschlieend dem Auf-
sichtsrat prasentiert.

Die Auswirkung auf die Liquiditatsentwicklung der
Bank flief3t in die Liquiditatsplanung ein und wird ana-
lysiert und bewertet.

Auf Basis der genehmigten Planung werden fiir das Fol-
gejahr Ziele mit den Verantwortungstrégern vereinbart.
Auf Basis der Risikotragfahigkeit werden Risikobudgets
fiir die wesentlichen Risikoarten abgeleitet.

Die Ziele werden laufend tiberwacht und bei sich ab-
zeichnenden Zielverfehlungen werden Alternativen
diskutiert, um die festgelegten Ziele zu erreichen.

Risikotragfahigkeit

Die Bank ermittelt im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsrechnung monatlich das Risikodeckungspotenzial
auf Basis der geplanten handelsrechtlichen GuV unter
Einbeziehung stiller Reserven sowie Lasten bei dauer-



hafter Wertminderung und Eigenkapitalbestandteilen.
Somit flieBen eine periodische, eine reserveorientierte,
aber auch eine regulatorische Sichtweise in die Konzep-
tion ein.

Die Bank verfolgt einen Going-Concern-Ansatz. Auch
bei Eintritt aller Risiken missen die bankaufsichtsrecht-
lichen Mindestkapitalanforderungen nach der Capital
Requirement Regulations (CRR) noch erfiillt werden.

Aus den verschiedenen Stufen der Berechnung fiir das
Risikodeckungspotenzial werden die Limite der risiko-
tragenden Geschaftsfelder abgeleitet, dabei werden
alle im Rahmen einer Risikoinventur festgestellten
wesentlichen Risiken beriicksichtigt. Schwerpunkt bil-
den Marktpreis-, Adressausfall-, Liquiditats-, Ertrags-
und operationelle Risiken (einschl. Reputationsrisiko).
Schlagend gewordene Risiken werden in der Risikode-
ckungspotenzialermittlung bericksichtigt. Die Einzelri-
siken werden konservativ berechnet und ohne Bertick-
sichtigung von risikomindernden Korrelationen zum
Gesamtrisiko addiert. Das ermittelte Gesamtrisiko muss
stets kleiner als das ermittelte Risikodeckungspotenzial
sein.

Durch die regelméaBige bzw. anlassbezogene Uberprii-
fung der Risikotragfahigkeit wird die Angemessenheit
der Limite sichergestellt. Bei Ad-hoc-Meldungen wird
jeweils die Auswirkung auf die Risikotragfahigkeit und
die vergebenen Limite ermittelt. Die Gesamtverlusto-
bergrenzen wurden im Berichtsjahr eingehalten.

Systeme, Methoden und Prozesse

Die in der Bank verwendeten Systeme und Risikoma-
nagementmethoden zur Unterstlitzung des Steue-
rungsprozesses und das Risikolimitierungsverfahren
sind in 2015 weiterentwickelt worden. Das Controlling
der Risiken wird entsprechend den Mindestanforderun-
gen an das Risikomanagement (MaRisk) und der Capital
Requirements Regulation (CRR) sowie weiteren inter-
nen Anforderungen durchgefiihrt. Zur Sicherstellung
angemessener Vergltungsgrundsdtze besteht eine
entsprechende Vergiitungsverordnung.

Wesentliche Aufgaben innerhalb des Steuerungs- (z.B.
Capital Markets, Treasury) und Uberwachungspro-
zesses (z.B. Controlling, Marktfolge Kredit) werden im
Einklang mit der geforderten Funktionstrennung wahr-
genommen. Dem Controlling obliegt die Fiihrung des
Methodenhandbuches. In diesem sind die Methoden

der Risikomessung beschrieben. Die Prozesse des Risi-
komanagements sind in Prozessbeschreibungen in der
schriftlich fixierten Ordnung niedergelegt. Die aus der
Risikostrategie und -inventur abgeleiteten Risikoarten
werden unterteilt in

- Adressrisiken

- Marktpreisrisiken (inkl. Zinsdnderungsrisiko im
Zinsbuch)

- Liquiditatsrisiken

- Ertragsrisiken

- Operationelle Risiken und (einschl. Reputations-

risiken) und

weitere Risiken (z.B. Beteiligungsrisiken).

Die Interne Revision priift risikoorientiert und prozess-
unabhédngig die Wirksamkeit und Angemessenheit des
Risikomanagements und des internen Kontrollsystems.

Adressausfallrisiko

Die Bank geht Kreditrisiken ein. Kreditrisiken umfassen
mogliche Verluste aufgrund des Ausfalls oder der Boni-
tatsveranderung von Geschaftspartnern und gliedern
sich in allgemeine Adressen- sowie Emittenten-, Kon-
trahenten- und Landerrisiken.

Der Vorstand legt in der Kreditrisikostrategie den Rah-
men fiir das Eingehen von Kreditrisiken fest. Der Fokus
liegt dabei bei einem selektiven und risikovertraglichen
Ausbau des Kreditgeschafts in ihren Zielkundenseg-
menten. Die Bank orientiert sich dabei an den Ertrdgen,
Kosten und Risiken sowie der vorhandenen Eigenka-
pitalbasis. In der Ubergeordneten Risikostrategie wie
auch in der Kreditrisikostrategie sind Risikotoleranzen
fur das Kreditgeschéft festgelegt.

Das Gesamtbanksteuerungskomitee der Bank ist fir
das Management der Kreditrisiken auf Gesamtbank-
ebene verantwortlich. Die Steuerung des Einzelrisikos
erfolgt durch die Vertriebsbereiche in Verbindung mit
der Marktfolge Kredit. Zur Unterstiitzung dieses Pro-
zesses hat die Bank Friihwarnindikatoren entwickelt.
Ergdanzend flankiert eine intensive Zusammenarbeit
zwischen Risikocontrolling und Marktfolge Kredit den
Prozess.

Das gesamte Adressausfallrisiko wird tber ein Kredit-
limitsystem fir die Kunden- und Handelsgeschéfte
(Kreditstruktur- und Handelslimite) und Gber Progno-
sen der Ausfdlle (erwarteter und unerwarteter Verlust

Das Kreditgeschdft wird in
den Zielkundensegmenten
selektiv und risikovertréig-

lich ausgebaut.
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im Rahmen eines CVaR-Modells) quantifiziert. Ergdnzt
wird es um Portfolioanalysen in einem Kreditportfo-
liomodell, einen ausfallbasierten Limitansatz und ein
entsprechendes Backtesting (Vergleich der tatsachli-
chen Standardrisikokosten mit den entsprechenden
Planwerten).

Das Risikocontrolling informiert den Vorstand monat-
lich Gber den Kreditstrukturbericht. Nach den Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement wird viertel-
jahrlich das Berichtswesen um verschiedene Szenarien
(u.a. Bonitatsnotenverschlechterungen und Verfall von
Sicherheitenwerten) ergdnzt und im Risikobericht be-
schrieben.

Die Bank wendet Risikominderungstechniken im Rah-
men der Realkreditprivilegierung und des erweiterten
Sicherheitenansatzes an. Erganzend werden Portfolio-
effekte genutzt, um das Gesamtrisiko zu reduzieren.
Verbriefungen und Kreditderivate zur Risikoabsiche-
rung kommen nicht zum Einsatz.

Die Risikoauslastung der Adressausfallrisiken bewegte
sich in 2015 grundsatzlich innerhalb der vom Vorstand
verabschiedeten Limite (in %):

PSEEI RIS

ey, Verust arw. Verust
ol Finikobenic i Desaotar 2005 der Bank

Das Limit fiir den erwarteten Verlust wurde im Juli 2015
angepasst. Das Limit fiir den unerwarteten Verlust wur-
de im Januar und Juli 2015 angepasst.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko resultiert aus Marktpreisverande-
rungen bzw. Verdnderung von preisbeeinflussenden
Marktparametern, die sich negativ auf den Wert der
Bestande in Wertpapieren, Devisen und zinstragenden
Produkten sowie in diesem Zusammenhang abge-

schlossene Derivate auswirken kdnnen (z.B. Anderun-
gen bei Aktien- und Devisenkursen, Zinssdatzen oder
Preisen flir Rohstoffe, Edelmetalle und Immobilien).
Unter dem Marktpreisrisiko werden auch Spreadrisiken
aus Wertpapieren subsummiert.

Auf Basis der detaillierten Handelsstrategie, welche die
Grundlage fir das Eingehen und die Steuerung dieses
Risikos ist, geht die Bank Marktpreisrisiken im Anlage-
und in geringem Mal3e im Handelsbuch ein. Der Eigen-
handel spielt damit eine untergeordnete Rolle in der
Bank.

Das Management der Marktpreisrisiken erfolgt im We-
sentlichen durch das Gesamtbanksteuerungskomitee,
welches regelmaBig, mindestens monatlich tagt. Das
Risikocontrolling tiberwacht die Risiken.

Das Marktpreisrisiko wird tiber einen Value-at-Risk-An-
satz (VaR) berechnet. Der VaR ist hierbei eine Schatzung
der moglichen negativen Abweichung des Marktwertes
eines Portfolios von Finanzinstrumenten mit einer ex
ante festgelegten Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau
von 99%) und Haltedauer (von 10 Tagen) und wird auf
Basis des Modells,Historische Simulation” berechnet.

Das Marktpreisrisiko beinhaltet darliber hinaus Wert-
anderungen, die aus der llliquiditdt von Teilmarkten
resultieren, also wenn der Verkauf von Positionen ei-
ner bestimmten GréBe innerhalb einer bestimmten
Zeitspanne nur zu unglinstigeren Preisen mdglich ist,
als dies unter normalen Umstdnden zu erwarten ware
(Marktliquiditatsrisiko). Dieses Risiko stellt ebenfalls ei-
nen Teilaspekt des Liquiditatsrisikos dar.

Die Risikomessung, einschlief3lich Limitauslastung und
Handelsergebnisse, erfolgt tdglich und werden dem
Vorstand im Rahmen des ,tdglichen Risikoberichtes”
zur Verfligung gestellt. Ergénzt wird die Berichterstat-
tung monatlich bzw. vierteljahrlich um Simulationen
und Stress-Szenarien, sowie entsprechende Backtes-
tings in Anlehnung an das Baseler Ampelmodell.

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

Grundlage fir das Eingehen von Zinsanderungsrisiken
im Anlagebuch bildet die Treasurystrategie. Die Aus-
steuerung des Zinsanderungsrisikos im Anlagebuch
als wesentliches Marktpreisrisiko erfolgt anhand eines
im Risikocontrolling ermittelten Gesamtbankcashflows
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durch die Abteilung Treasury. Die Treasury setzt zum
Hedging der Risiken auch Zinsderivate ein. Der Bericht
Uber den Gesamtbankcashflow ist regelmaBig Gegen-
stand im Gesamtbanksteuerungskomitee, dabei stehen
die Positionierung, Limitauslastung, Auswirkung der
Zinsschocks gemal3 Capital Requirement Regulations
(CRR) im Berichtswesen.

Zur Berechnung des Zinsanderungsrisikos werden
samtliche zinstragende Geschafte in ihre Cashflows
zerlegt. Zur Generierung des zinsrisikodquivalenten
Cashflows werden Festzinspositionen durchgédngig
auf vereinbarte Zinsbindungen und die variablen bzw.
unbefristete Zinsgeschafte mit Kapitalablauffiktionen
sowie mit Zinsanpassungsmodellen versehen. Neben-
abreden, wie z.B. implizite Optionen oder Sondertil-
gungsrechte spielen eine untergeordnete Rolle.

Die Risikoauslastung der Marktpreisrisiken (inkl. Zins-
buch) bewegte sich auch in 2015 ausschlie3lich inner-
halb der vom Vorstand verabschiedeten Limite (siehe
oben). Der Zinsschock mit einer Verdanderung von +/-
200 BPklassifiziert die Bank nicht als Ausrei3erinstitut.

Minimum 14,423 %
Maximum 65,474 %
Jahresendwert 49,247 %

vgl. BaFin-Rundschreiben 11/2011 ,Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch; Ermittlung der Auswirkungen einer plétzlichen und

unerwarteten Zinsdnderung”vom 9. November 2011

Verlustfreie Bewertung

Finanzielle Vermdgensgegenstande und Derivate des
Bankbuchs unterliegen im Grundsatz einer imparitati-
schen Einzelbewertung, es sei denn, sie befinden sich
in einer Bewertungseinheit. Im Rahmen des Zinsbuchs
lasst sich aber meist keine unmittelbare Zuordnung
einzelner aktivischer und passivischer zinsbezogener
Finanzinstrumente zueinander vornehmen. Unabhén-
gig davon besteht jedoch aufgrund der Zielsetzung
der Geschaéfte (Erzielung einer positiven Zinsmarge) ein
auch von der Rechtsprechung anerkannter wirtschaft-
licher Zusammenhang zwischen diesen Geschéften
(,Refinanzierungsverbund”).

Dementsprechend steuert die Bank die Zinsmarge bzw.
den Barwert aller zinstragenden Geschafte ohne Han-
delsabsicht als Gesamtheit im Bankbuch (Zinsbuch).
Das Bankbuch umfasst dabei alle bilanziellen und au-
Berbilanziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente au-
Berhalb des Handelsbestands. Mit Blick auf den beste-
henden Refinanzierungsverbund im Zinsbuch ist dem
handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip dadurch Rech-
nung zu tragen, dass fiir einen eventuellen Verpflich-
tungsiiberschuss aus der Bewertung der gesamten
Zinsposition des Zinsbuchs eine Drohverlustriickstel-
lung zu bilden ist. Ein Verpflichtungsuberschuss be-
steht dann, wenn der Wert der Leistungsverpflichtung
(insbesondere Zinsaufwand, Verwaltungskosten und
Risikokosten) den Wert des Gegenleistungsanspruchs
(insbesondere Zinsertrag) Ubersteigt. Eine solche Droh-
verlustriickstellung war im Jahresabschluss 2015 nicht
zu bilden.

Liquiditatsrisiko
Die Liquiditdt bezeichnet die Bereitschaft eines Institu-
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Wesentliche Entscheidun-
gen zur Liquiditdtsrisiko-

steuerung werden vom

Gesamtbanksteuerungs-
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komitee getroffen.

tes, innerhalb eines geeigneten Zeitraums die erwarte-
ten Zahlungsabflisse durch zur Verfiigung stehende
Zahlungsmittel mindestens zu decken.

Das dispositive Liquiditatsrisiko bezeichnet die aktuelle
oder zuklinftige Gefahr, dass das Institut zahlungsun-
fahig wird, also seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr nachkommen kann. Das strukturelle Liquiditats-
risiko ist die Gefahr der Ertragsverschlechterung durch
zusatzliche Aufwendungen fiir die Refinanzierung zur
Deckung unerwarteter Mittelabfliisse oder bei Vergro-
Berung eigener Bonitatsspreads.

Zum Liquiditatsrisiko gehort auch das Marktliquidi-
tatsrisiko. Dies bezeichnet das Risiko, Aktiva nicht zu
einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu einem
bestimmten Preis liquidieren zu kénnen, also Liquidier-
barkeitsrisiken. Weiterhin fallen in diese Rubrik Markt-
funktionsrisiken und die Gefahr der Kiirzung oder Strei-
chung von Derivatelinien aufgrund der allgemeinen
Marktsituation oder der individuellen Bonitatssituation
eines Institutes.

Grundlage fiir die Steuerung der Liquiditat bildet die
Treasurystrategie. Die Steuerung der Liquiditat erfolgt
durch die Abteilung Treasury. Damit ist diese Funktion
im Handelsbereich verankert. Aufgabe der Liquiditats-
steuerung ist es, die jederzeitige Zahlungsbereitschaft
des Institutes sicherzustellen. Dabei ist eine ausrei-
chende Diversifikation, vor allem im Hinblick auf die
Vermoégens- und Kapitalstruktur, zu gewdhrleisten. Um
Liquiditatsengpasse zu vermeiden, werden dauerhaft
ausreichende Liquiditatspuffer vorgehalten. Auch wird
bei Wertpapieren liberwiegend auf die EZB-Fahigkeit
geachtet. Die Aufgabe der Uberwachung wird getrennt
von der Steuerungsfunktion durch das Risikocontrol-
ling wahrgenommen.

Die Liquiditatstiberwachung erfolgt taglich anhand ei-
ner Liquiditatsablaufbilanz unter Normalbedingungen,
welche durch Risikocontrolling erstellt und der Steu-
erungseinheit Treasury zur Verfligung gestellt wird.
Erganzend zur Uberwachung der Liquidititsrisiken
werden monatlich Friihwarnindikatoren ermittelt und
im Rahmen der Sitzung des Gesamtbanksteuerungsko-
mitees dem Vorstand berichtet.

Das Berichtswesen umfasst weiter angemessene Sze-
nariobetrachtungen. Hierbei werden verschiedene Sze-

narien bis hin zum Worst-Case betrachtet. Die entspre-
chenden Berichte werden quartalsweise erstellt.

Die Anforderungen der Liquiditatsverordnung bzw. an
die Liquidity Coverage Ratio sind als strenge Nebenbe-
dingung stets einzuhalten.

Die Treasury berichtet monatlich bzw. anlassbezogen
im Gesamtbanksteuerungskomitee Uber die Liquidi-
tats- und Refinanzierungssituation der Bank. Wesent-
liche Entscheidungen zur Liquiditatsrisikosteuerung
werden im Rahmen des Gesamtbanksteuerungskomi-
tees beschlossen.

Ertragsrisiko

Das Ertragsrisiko bedeutet die Unsicherheit der Er-
gebnisentwicklung aufgrund geschaftspolitischer Ent-
scheidungen sowie gednderter Rahmenbedingungen
wie Marktumfeld, Kundenverhalten und technischen
Fortschritt.

Die Bank bildet das Ertragsrisiko als Abweichung der
im Rahmen von Planungen ermittelten und verab-
schiedeten Ergebnisziele und den tatsachlich erzielten
Ergebnissen ab. Dem Ertragsrisiko wird durch die fort-
laufende Betrachtung der IST-Ergebnisse sowie durch
Risikoabschldge ausreichend Rechnung getragen. Die
Auswirkungen spiegeln sich damit zeitnah in der Er-
mittlung der Risikotragfahigkeit wider.

Die Berichterstattung an den Vorstand erfolgt monat-
lich im Rahmen des Gesamtbanksteuerungskomitees.

Operationelles Risiko

Die Bank versteht unter dem operationellen Risiko die
Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Verfahren und
Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse
eintreten. Diese Definition beinhaltet auch Rechtsrisi-
ken, Reputations- und strategische Risiken.

Die Organisationseinheiten sind fiir die Steuerung des
operationellen Risikos im Tagesgeschaft verantwort-
lich. Die Abteilung Risikocontrolling stellt sicher, dass
die Bank mittels eines Self-Assessments die wesentli-
chen operationellen Risiken jahrlich identifiziert und
beurteilt. Das Self-Assessment wird tiber einen Bottom-
up-Ansatz mindestens jahrlich durchgefiihrt. Die ent-
sprechenden Risiken werden nach Art und erwartetem



maximalen Verlust erfasst, in Risikocluster sortiert und
mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit belegt. Die Grup-
pierung der Risiken erfolgt ursachen- und ereignisba-
siert.

Verlustereignisse aus bedeutenden Schadensfallen
werden unverziglich hinsichtlich ihrer Ursachen im
Schadensfallbearbeitungsprozess analysiert. Die je-
weiligen Vorgange werden ab einem Verlustbetrag
von 1.000 EUR in der bankeigenen Verlustdatenbank
erfasst.

Zur Begrenzung operationeller Risiken sind folgende
Prinzipien im Rahmen der aufbauorganisatorischen
Ausgestaltung sowie ablauforganisatorischen Bearbei-
tungsprozesse zwingend zu befolgen:

- Funktionstrennung (Wahrnehmung miteinander
unvereinbarer Tatigkeiten durch unterschiedliche
Mitarbeiter),

- Vier-Augen-Prinzip (Kontrolle/ Freigabe der Ar-
beiten eines Mitarbeiters durch einen zweiten
Mitarbeiter),

- Kontrollen im Rechnungswesen und Zahlungs-
verkehr

- Kompetenzsystem /Zeichnungsvollmachten /
(Vergabe juristischer und technischer Kompe-
tenzen),

- Unternehmensgrundséatze (von den Mitarbeitern
anerkanntes Werte-/ und Zielsystem),

- Verhaltensgrundsatze (Leitfaden, um eine Sensi-
bilisierung bzgl. potenzieller Interessenkonflikte
und problematischer Konstellationen sicherzu-
stellen),

Durch ein aktives OpRisk-Management wird die Sensi-
bilitat der Mitarbeiter und Transparenz der operationel-
len Risiken erhoht. Die identifizierten kritischen Risiken
aus dem Self-Assessment werden durch die betroffe-
nen Bereiche durch entsprechende MaBnahmen mit
laufender Uberwachung reduziert. Die Berichterstat-
tung liber operationelle Risiken an den Vorstand erfolgt
monatlich.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko ist das Risiko, dass die von der
Bank gehaltenen Beteiligungen zu Verlusten oder Pla-
nunterschreitungen in der Bank aufgrund von geringe-
ren Ausschiittungen, einem Teilwertabschreibungsbe-

darf oder durch VerduBerungsverluste flihren oder sich
stille Reserven in den Beteiligungen selbst reduzieren
kdnnten.

Eine spezielle Beteiligungs(risiko)strategie bildet die
Grundlage fiir das Eingehen von Beteiligungen und de-
ren Steuerung. Fir die Steuerung zeichnet der Bereich
Unternehmensrechnung, Konzernreporting & Beteili-
gungsmanagement verantwortlich. Die Uberwachung
erfolgt durch die Abteilung Risikocontrolling im Rah-
men der Adressrisikoliberwachung.

Uber die Einbeziehung des Beteiligungsrisikos deckt
die Bank die MaRisk Anforderungen fiir gruppenweites
Risikomanagement ab. Es werden die Auswirkungen
der Gruppenunternehmen auf die Bank und die Ent-
wicklung der Gruppenunternehmen selbst betrachtet.
Die mit angewachsenen Beteiligungen und das Be-
richtssystem wurden konsolidiert.

Insgesamt haben sich im Berichtsjahr keine bestands-
gefahrdenden Risiken ergeben.

8. CHANCEN UND RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

Die Fortsetzung der quantitativen Lockerungen der
europdischen und japanischen Notenbanken wird
die Realzinsen auf weiterhin sehr niedrigen Niveaus
halten. In den Kernldndern der Eurozone werden die
Renditen zweijahriger Staatsanleihen noch einige Zeit
im negativen Bereich notieren sowie im fiinfiahrigen
Bereich gerade um die Nulllinie pendeln. Die Risiken
im 10-jahrigen Bereich sehen wir ansteigend mit einer
fortschreitenden Verbesserung der europdischen Kon-
junktur und einem allmahlichen Auslaufen &ffentlicher
Kaufprogramme fiir Staatsanleihen mit Beginn 2017.

Die Leitzinsen in Europa und Japan erwarten wir wei-
terhin knapp an der Nulllinie. Mit Blick auf das solide
Wachstum der britischen Wirtschaft kdnnten 2016 die
Bedingungen fiir eine Zinsstraffung gegeben sein. Die
erwarteten zwei bis drei Zinserhéhungsschritte der
amerikanischen Notenbank nach der bereits erfolg-
ten Zinswende dirften auf Jahressicht eher vorsichtig
ausfallen, denn das Wachstum der Weltwirtschaft ware
damit weiter belastet. Staatliche Refinanzierung wird
mittelfristig glinstig bleiben, um die aktuell grof3en

Im Jahr 2015 haben sich
fir die Bank keine be-
standsgefdhrdenden Risi-

ken ergeben.
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Die wachsende Be-
flirchtung der EZB, ihr
Inflationsziel von 2% zu
verfehlen, kbnnte sich als
begriindet erweisen.
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okonomischen Herausforderungen zu bewaltigen. Die
anhaltend hohe Liquiditatszufuhr der EZB ist daher fir
2016 als gesetzt anzusehen.

Angesichts der schwachen Wachstumsraten und der
hohen Arbeitslosenquote in Euroland wird die Inflation
noch fiir ldangere Zeit auf einem niedrigen Niveau ver-
harren, da es noch keine tGiberwélzenden Effekte wie z.B.
die Lohn-Preis-Spirale gibt. Wir schatzen im Gesamtjahr
einen Preisanstieg um bestenfalls 0,7%. Die Gefahr ei-
ner dauerhaften Disinflation ist damit noch nicht ge-
bannt. Im Ergebnis dirfte die EZB ihre expansiven Maf3-
nahmen zur Inflationierung sogar noch ausdehnen und
quantitativ weiter erhéhen.

Die Inflationsraten werden fiir 2016 insgesamt folgen-
dermafen geschatzt: USA 1,2%, Deutschland 0,9% und
Europa 0,7%. Die Lohnabschlisse bleiben wohl auch fiir
2016 eher moderat. Vielmehr nimmt die Beflirchtung
der EZB zu, ihr mittelfristiges Inflationsziel von 2,0%
eventuell zu verfehlen. Sollten die Rohstoffpreise noch
weiter absinken, verstdrken sich die Preissenkungsten-
denzen nochmals deutlich.

Mit der zyklischen Erholung der US-Wirtschaft hat sich
auch die Produktionsliicke weiter geschlossen. Ein
moderater Anstieg der Kerninflationsrate ist hier eher
wahrscheinlich wie in Europa. Vor dem Hintergrund
eines robusten makrodkonomischen Umfelds und der
Antizipation leicht héherer US-Leitzinsen in 2016 ist
im Jahresverlauf mit einer Manifestierung des Rendi-
teanstiegs bei US-Staatsanleihen zu rechnen. Aufgrund
der Divergenz der Notenbankpolitik kdnnten sich die
Spreads zwischen 10-jahrigen amerikanischen und
deutschen Staatsanleihen im laufenden Jahr nochmals
leicht ausweiten und zu einer Versteilerung der Zins-
strukturkurve bei Bunds beitragen.

In Europa sollte das Anleihekaufprogramm weiterhin
mafgebliche Zinsdampfungseffekte nach sich ziehen.
Von einer Ausweitung des Quantitative Easing sollten
in erster Linie Anleihen von Landern der Euro-Peripherie
profitieren. In den Emerging Markets stehen Anleihen in
Lokalwéhrung unter dem negativen Einfluss struktureller
Schwachen, hoher Verschuldung und sich eintriibender
Wachstumsaussichten. Bei amerikanischen Unterneh-
mensanleihen erwarten wir héhere Ausfallwahrschein-
lichkeiten und somit steigende Volatilitat im High Yield
Segment z. B. bei Bonds der Olférderbranche.

Die allgemeine Blickrichtung fiir die Kapitalmarkte ist
fir 2016 zunachst seitwarts gerichtet. Der makrodko-
nomische Rahmen zu Jahresbeginn bietet wegen der
aktuellen Eintrilbung wenig Aufwartsimpulse fiir die
Leitindizes im ersten Halbjahr. Unverandert gibt es zur
Aktienanlage wenig Alternativen aufgrund des extrem
niedrigen Leitzinsniveaus der vier grof3en Notenban-
ken (EZB, Fed, BoE, BolJ). Diese Konstellation bietet gute
Chancen fir einen nachhaltigen Aufschwung bei Akti-
en im zweiten Halbjahr, sollten sich die fundamentalen
Rahmendaten nachhaltig verbessern konnen.

Im Vergleich zum amerikanischen befinden sich die eu-
ropdischen Aktienmarkte im Hinblick auf den Konjunk-
tur- und Gewinnzyklus noch in einer friihzyklischen
Phase. Weitere Stimulanz seitens der Geldpolitik der
EZB im laufenden Jahr konnte sich positiv auf die Be-
wertungen auswirken, die derzeit nur im langjahrigen
Durchschnitt liegen. Die Wachstumsschwéche in Japan
erfordert zusatzliche MaBhahmen der Notenbank und
konnte japanische Aktien nochmals befeuern. Flankie-
rend sind jedoch noch weitere Strukturreformen der
Regierung erforderlich.

Die Bewertung von Aktien aus den Emerging Markets ist
nach den Kursverlusten in 2015 attraktiver geworden.
Die insgesamt noch zu verhaltene Wachstumsdynamik
begrenzt aber die zu erwartenden Kurszuwachse. Ein
fester US-Dollar sowie weiterhin steigende Leitzinsen in
den USA kénnten zu erneuten Abfliissen ausldandischer
Anlagegelder fiihren. In China sehen wir auch im néachs-
ten Jahr eine stabile Konjunktur, die von zusétzlichen
geldpolitischen Lockerungen und Schwéachung des
Yuan der chinesischen Zentralbank profitiert. Mit Blick
auf sich stabilisierende Rohstoffpreise konnte auch ein
Trendwechsel in Stidamerika und Russland anstehen,
zwei groe Wirtschaftsraume mit extremer Abhangig-
keit zum Rohstoffsektor.

Die noch zu verhaltenen Konjunkturdaten aus den USA
geben wenig Anlass, den US-Dollar noch starker aufzu-
werten. Wir erwarten fiir 2016 nur moderate Zuwachse
fur den Dollar in Relation zum Euro und erachten ein
Einpendeln des Wechselkurses knapp (liber der Pari-
tat als moglich. Wenn sich in Euroland 2016 der Auf-
schwung verfestigt, wiirde dies stiitzend auf den Euro
wirken. Sollte die Staatsschuldenkrise in Europa 2016
erneut aufflammen, dirfte dies den Euro wiederum
schwachen. Gegenlber den Rohstoffwahrungen Aust-



ralien und Kanada miusste der US-Dollar in der ersten
Jahreshélfte starker tendieren. Erst bei einer Stabilisie-
rung der Rohstoffpreise erwarten wir hier einen Rich-
tungswechsel. Mit Blick auf das solide Wachstum der
britischen Wirtschaft konnten 2016 die Bedingungen
fur eine Zinsstraffung gegeben sein. Eine solche Zins-
mal3nahme dirfte der britischen Wahrung gegentiber
dem Euro wieder Auftrieb verleihen. Kommt es gar zu
einem Plebiszit-bedingten Austritt des Landes aus der
EU, kdme dies auch dem Britischen Pfund zugute.

Die Rohstoffnotierungen sinken seit 2011 dramatisch
und verloren auf Basis groBer Durchschnittsindizes
bislang bis zu 80% an Wert. Die Preise unterliegen wei-
terhin einer hohen Volatilitdt, das kann nach einem
Ausverkauf auch mal eine starke technische Erholung
bedeuten, die nicht unbedingt nachfragebedingt und
damit nachhaltig sein muss. Ma3geblich fiir eine Erho-
lung in Asien und Stidamerika diirfte die nachfragebe-
dingte Preissteigerung von Rohstoffen sein, die sich nur
bei einer Verstetigung von Wachstumstrends einstellen
kann.

Die Olpreise haben sich zwischen Sommer 2014 und
Anfang 2016 mehr als gedrittelt. Grund dafir ist, dass
das weltweite Olangebot ausgehend von den Nicht-
OPEC-Landern, insbesondere den USA, in der zweiten
Jahreshalfte 2015 UGberraschend stark ausgeweitet wur-
de - noch starker als die weltweite globale Olnachfrage
gestiegen ist. Belastend wirken weiterhin die Perspekti-
ven auf mehr iranisches Ol am Markt sowie die weltweit
prall gefiillten Ollager. Wir erwarten fiir mehrere Jahre
keine dreistelligen Olpreise mehr, langfristig gesehen
scheint der auf dem Klimagipfel beschlossene Ausstieg
aus fossilen Brennstoffen eher eine Belastung fiir den
Olpreis zu sein.

Gold und Silber konnten in den letzten drei Jahren
ihren Ruf als ,Sicherer Hafen” nicht bestatigen. Neben
den technischen Abwaértstrends belastet hier auch die
mangelnde Nachfrage von Anlegerseite. Wir erwarten
kurz- bis mittelfristig keine fundamentale Anderung
des Baisse-Szenarios, rechnen aber mit volatilen Aus-
schldagen. Die Spotpreise liegen mittlerweile deutlich
unter den durchschnittlichen Produktionskosten. Wir
gehen nach der schwachen Entwicklung der letzten 3
Jahre in 2016 nur mehr von einer moderaten Abwarts-
bewegung aus, ein Trendwechsel wiirde aber explosiv
vonstatten gehen.

Die bislang durchaus positiv laufenden Trends im euro-
paischen und amerikanischen gewerblichen Immobili-
ensektor kénnten sich zwischenzeitlich etwas abkiih-
len. Der chinesische Immobilienmarkt gilt als Gberhitzt,
neuerdings werten sich afrikanische Metropolen ex-
trem auf. Weiterhin fliet speziell in Mitteleuropa viel
Kapital in die private genutzte Immobilie. Das niedrige
bis negative Zinsumfeld verstarkt diese Tendenz zusatz-
lich.

Fazit:

Bei der Bewertung einiger Anlageklassen schlagen sich
die verzerrenden Effekte der finanziellen Repression
nieder, gerade Kapitalsammelstellen stehen unter An-
lagedruck. In diesem Umfeld kommt es zwangslaufig
zu hoéheren Bewertungen auf der Aktienseite, wenn-
gleich die fragilen Rahmenbedingungen immer wieder
zu volatilen Ausschlagen fiihren. Auf der Bewertungs-
seite haben sich durch die Kursabschldge zu Beginn
des Jahres 2016 moderatere Relationen ergeben, die
durch bessere Fundamentaldaten im Laufe des Jahres
noch gestitzt werden kdnnen. Wichtige Einflussfakto-
ren werden neben der unterliegenden fundamentalen
Entwicklung nach wie vor die mittelfristige Notenbank-
politik und geopolitische Ereignisse sein. Somit bleiben
Aktien generell attraktiv, wahrend fir Anleihen bester
Bonitit kaum Renditepotenzial besteht. Eine Uberra-
schung koénnte der Rohstoffmarkt bieten, denn eine
Marktbereinigung auf der Anbieterseite diirfte in 2016
anstehen.

9. AUSSICHTEN FUR DONNER & REUSCHEL
Nach wie vor befindet sich die Bank- und Finanzbran-
che in einem sehr schwierigen Umfeld. Das Zinsniveau
bewegt sich bereits seit Jahren auf einer historisch
niedrigen Basis und wirkt sich ungiinstig auf die Ergeb-
nislage aus. Die regulatorischen Vorgaben an die Ban-
ken werden mittlerweile in allen Geschéftsbereichen
laufend verscharft.

Das Zinsergebnis der Bank sollte in 2016 konstant blei-
ben. Fir den Provisionsiberschuss erwarten wir ge-
geniiber dem Vorjahr eine weitere Ergebnissteigerung,
wiederum durch unsere Vermdgens- und Wertpapier-
dienstleistungen im Provisionsergebnis. Der Verwal-
tungsaufwand sollte bei unverandert striktem Kosten-

Aktien bleiben generell
attraktiv, wdhrend fiir An-
leihen bester Bonitdt kaum
Renditepotenzial besteht.
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management aufgrund der Tarifanpassungen, héheren
Kosten fiir regulatorische MaBnahmen und Umbau-
mafBnahmen tber dem Vorjahresniveau auslaufen. Der
Risikovorsorgeaufwand wird unverdndert niedrig blei-
ben. Unter der Pramisse stabiler makrokonomischer
Rahmenbedingungen, weiterhin niedrigem Zinsniveau
und der Ausweitung unserer Kundendienstleistungen
erwarten wir in 2016 eine konstante Entwicklung des
ordentlichen Ergebnisses vor Steuern. Unsicherheiten
in der Entwicklung ergeben sich z.B. aus dem konjunk-
turellen Umfeld, insbesondere im Wertpapiergeschaft.

In der Folgezeit gehen wir unverandert davon aus,
dass das Zinsergebnis sich bei weiter niedrigen Zinsen
seitwdrts bewegen wird, wahrend wir im Provisionser-
gebnis weitere Zuwachse erzielen werden. Bei den Ver-
waltungsaufwendungen gehen wir, ebenfalls bedingt
durch hohere Kosten fiir regulatorische MalBnahmen
und Tarifsteigerungen, von leicht hoheren Kosten aus.

Unsere effektiven Risikomanagement- und Steuerungs-
systeme werden auch in 2016 gewahrleisten, dass wir
die notwendigen Anforderungen an die Eigenkapital-
ausstattung sowie die Liquiditat jederzeit erfillen kon-
nen.

Strategisch sieht DONNER & REUSCHEL darin die Chan-
ce, ein klares Profil auf Basis vorhandener Starken und
Kompetenzen auszubauen. Es bieten sich zudem auf
unseren Kernmdrkten erhebliche Wachstumspotenzi-
ale. Deshalb positioniert sich DONNER & REUSCHEL in
dieser Ausgangslage vor allem durch fir den Kunden
mehrwertschépfende Beratungs- und Produktleistun-
gen. Mit unserem Modell zur taktischen Steuerung der
Anlageklassen bieten wir z.B. in der Vermdgensverwal-
tung einen Ansatz, der auch im sehr volatilen Jahr 2015
die Chancen an den Kapitalmédrkten erfolgreich genutzt
und dabei die Risiken begrenzt hat.

/ )
Ve aasaa i
4 Marcus Vitt

Vorstandssprecher Vorstand

(lin BA

Prof. Dr. Laurenz Czempiel

Grundlage unserer Beratungsleistungen bildet weiter-
hin die umfassende Finanzplanung, die alle relevanten
Themen des Kunden verbindet und ein Konzept fiir sei-
ne langfristigen Ziele zur Verfligung stellt. Mit unserem
integrierten CRM- und Beratungssystem werden diese
Dienstleistungen technisch zielgerichtet unterstitzt
und laufend erweitert.

Im institutionellen Geschaftsbereich fokussieren wir
uns auf definierte Kundengruppen und das Anspre-
chen relevanter Themen. Unsere individuellen Asset-
Management-Losungen Uberzeugen kontinuierlich
gerade sicherheitsorientierte Anleger zum Einstieg in
unsere Vermodgensverwaltung. Als Verwahrstelle haben
wir unsere Kompetenzen weiter ausgebaut und uns
Uber die Jahre unter den Top Adressen etabliert.

Das Vertrauen unserer Kunden stellt fiir DONNER &
REUSCHEL weiterhin die Basis des Bankgeschéfts dar.
Daher sind wir davon liberzeugt, dass es richtig ist, das
Preismodell einer Bank mit maximaler Transparenz aus-
zurichten und dadurch Interessenkonflikte grundsatz-
lich auszuschlieBen. Die Geschaftsbeziehung orientiert
sich also flr beide Seiten an der gleichen Zielsetzung:
einer langfristigen und fairen Partnerschaft.

Hamburg, den 8. Februar 2016

DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft

/ % VA
v uer
Uwe Krebs . Jorg Laser
Vorstand Vorstand
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JAHRESBILANZ ZUM 31.12.2015

AKTIVSEITE

31.12.2015

31.12.2014

1 Barreserve

(a) Kassenbestand

(b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

2 Forderungen an Kreditinstitute

(a) taglich fallig

(b) andere Forderungen

3 Forderungen an Kunden

darunter:

Kommunalkredite 108.993.946,10 EUR

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

(a) Geldmarktpapiere

(b) Anleihen und Schuldverschreibungen

(ba) von offentlichen Emittenten

(bb) von anderen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 886. 465.915,39 EUR

(c) eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag -,-- EUR

5a Handelsbestand

6 Beteiligungen

darunter:

an Kreditinstituten: 116.921,82 EUR

7 Anteile an verbundenen Unternehmen

darunter:

an Kreditinstituten: --- EUR

8 Treuhandvermdgen

darunter: Treuhandkredite 457.343,26 EUR

Immaterielle Anlagewerte

a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

b) Geschéfts- und Firmenwert

) geleistete Anzahlungen

10 Sachanlagen

11 Sonstige Vermdgensgegenstande

12 Rechnungsabgrenzungsposten

13 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

1.446.965.347,85
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Passivseite 31.12.2015 31.12.2014

1 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
(a) taglich fallig 61.377.590,89 30.375
(b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 251.934.595,21 313.312.186,10 231.282
2 Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
(a) Spareinlagen
(aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 76.946.231,42 83.783
(ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 1.686.139,71 78.632.371,13 2.192
(b) andere Verbindlichkeiten
(ba) taglich fallig 3.000.049.025,31 2.865.017

(bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 151.957.812,31 3.152.006.837,62 3.230.639.208,75 290.900

3 Verbriefte Verbindlichkeiten

(a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 202
(b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 5.699.611,63 5.699.611,63 5.764
3a Handelsbestand 39.610.372,61 42.183
4 Treuhandverbindlichkeiten 457.343,26 18.475
darunter: Treuhandkredite 457.343,26 EUR (18.475)
5 Sonstige Verbindlichkeiten 11.064.910,10 9.157
6 Rechnungsabgrenzungsposten 11.767.768,24 13.660

7 Rickstellungen

(a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 66.281.109,50 64.138
(b) Steuerrlckstellungen 5.043.839,10 6.485
(c) andere Riickstellungen 22.150.793,06 93.475.741,66 22.473
8 Nachrangige Verbindlichkeiten 40.800.000,00 55.800
9 Genussrechtskapital 30.000.000,00 30.000

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig -,-- EUR
10  Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1.393.200,00 1.393
11 Eigenkapital
(a) gezeichnetes Kapital 20.500.000,00 20.500
(b) Kapitalriicklage 78.600.000,00 78.600
(c) Gewinnrlcklagen
(ca) andere Gewinnriicklagen 76.740.000,00 53.780
(d) Bilanzgewinn 7.114.213,33 182.954.213,33 22.968

1 Eventualverbindlichkeiten

(a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 284.308.551,88 295.483

(b) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten 19.996.764,02 304.305.315,90 33.955

2 Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 85.229.751,03 101.666
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 01.01.2015 BIS 31.12.2015

EUR EUR EUR TEUR
1 Zinsertrdge aus
(a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 43.576.778,73
abzgl. negative Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften -655.566,27 42.921.212,46 46.323
(b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 17.879.280,27 60.800.492,73 18.272
2 Zinsaufwendungen 8.907.978,06
abzgl. positive Zinsen aus dem Bankgeschaft -610.153,91 8.297.824,15 11.596
3 Laufende Ertrdge aus
(a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 2.599.523,58 1.477
(b) Beteiligungen 3.070.684,49 964
(c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 927.494,04 6.597.702,11 17
4 Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 156.872,27 156
5 Provisionsertrage 115.948.174,57 89.468
6 Provisionsaufwendungen 60.246.805,22 41.665
7 Nettoertrag des Handelsbestands 559.060,78 698
8 Sonstige betriebliche Ertrage 9.190.221,53 23.275
9 Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
(a) Personalaufwand
(aa) Lohne und Gehélter 44.851.120,53 42.449
(ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 10.631.165,43 55.482.285,96 10.200
darunter: fir Altersversorgung 4.307.767,62 (4.164)
(b) andere Verwaltungsaufwendungen 37.928.504,16  93.410.790,12 34.469
10 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 2.534.925,36 2.717
11 Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.210.562,98 9.297
12 Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapie-
ren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.029.775,14 3.225
13 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an 6.006.182,21 2.343
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wert-
papiere
14 Aufwendungen aus Verlustiibernahme 72.321,19 109
15 Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 13.502.887,90 29.030
16 AuBerordentliche Aufwendungen 58.248,00 58
17 AuBerordentliches Ergebnis -58.248,00 -58
18 Steuern vom Einkommen und Ertrag 6.190.035,44 6.009
19 Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 11 ausgewiesen 148.212,77 0
20 Jahresiiberschuss 7.106.391,69 22.963
21 Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 7.821,64 5
22 Bilanzgewinn 7.114.213,33 22.968
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1. ALLGEMEINES

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes sowie
der Verordnung uber die Rechnungslegung der Kre-
ditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (Rech-
KredV) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach den
Formblattern der RechKredV. Fir die Darstellung der
Gewinn- und Verlustrechnung wurde die Staffelform
gewadhlt.

Bei den Vorjahreszahlen koénnen sich aufgrund der
kaufmannischen Rundung bei den einzelnen Bilanz-
posten, der Bilanzsumme und dem Jahresergebnis
geringe Abweichungen zwischen der Summe der Ein-
zelposten und der Bilanzsumme beziehungsweise dem
Jahresergebnis ergeben.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Barreserven sind zu Nennwerten bilanziert, Sortenbe-
stande unter Beriicksichtigung der zum Stichtag gulti-
gen Handelskurse bewertet.

Forderungen sind grundséatzlich zum Nennwert, ver-
mindert um etwaige Einzel- und Pauschalwertberich-
tigungen, angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zwischen
Auszahlungsbetrag und Nennbetrag wird, sofern Zin-
scharakter vorliegt, in die Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und zeitanteilig erfolgswirksam
aufgelost. Fur ausfallgefahrdete Forderungen werden
entsprechende Einzelwertberichtigungen gebildet.

Dem Risiko aus dem Kreditgeschaft wird durch ange-
messene Einzelwertberichtigungen und Rickstellun-
gen Rechnung getragen. Die gebuchten Zinsertrage
leistungsgestorter Kreditengagements werden durch
Kreditkostenwertberichtigungen abgeschirmt. Dem
latenten Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertbe-
richtigung in Anlehnung an das steuerliche Verfahren
begegnet. Dieses Verfahren wird auch handelsrecht-
lich als sachgerecht beurteilt. Zusatzlich wird ein Risi-
kozuschlag von 0,21% auf die Bewertungsquote als
Verhiltnis des maf3geblichen Forderungsausfalls zum
durchschnittlich risikobehafteten Kreditvolumen zum
Zwecke des Ausgleichs von konjunkturellen Schwan-
kungen vorgenommen.

Die Pauschalriickstellungen fiir latente Risiken aus dem
Avalgeschaft umfassen den gesamten Bestand und
werden anhand einer Analyse der Mahnstufen und ih-
rer Veranderungen gebildet. Ferner werden im Hinblick
auf das besondere Risiko in einzelnen Landern Lan-
derwertberichtigungen gebildet. In der Gewinn- und
Verlustrechnung haben wir von dem Wabhlrecht nach
§ 340f Abs. 3 HGB, die Aufwendungen und Ertrage sal-
diert in der Uberkreuzkompensation darzustellen, Ge-
brauch gemacht.

Der Unterschiedsbetrag nach § 340e Abs. 2 HGB wurde
in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten einge-
stellt.

Zu Wertpapieren zdhlen Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere. Beim Aus-
weis von Ertrdgen und Aufwendungen unterscheiden
wir bei Wertpapieren zwischen Handelsbestanden, Li-
quiditatsreserve und Anlagevermogen. Bei Wertpapie-
ren der Liquiditatsreserve handelt es sich um Bestéande
des Umlaufvermogens, die unter Beachtung des stren-
gen Niederstwertprinzips pro Wertpapiergattung zu
den fortlaufend ermittelten Durchschnittswerten oder
niedrigeren Tageswerten des Bilanzstichtages bewertet
werden.

Dem Handelsbestand werden unverandert zum Vorjahr
alle Finanzinstrumente zugeordnet, fiir die eine Han-
delsabsicht nach Artikel 4 Abs. 1 Nr. 86 CRR besteht. Die
Position umfasst Aktien und andere nicht festverzinsli-
che Wertpapiere sowie Wahrungsbezogene Derivate.

Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert ab-
zliglich eines Risikoabschlages. Als Risikoabschlag wird
ein Value-at-Risk-Abschlag (Konfidenzniveau 99 %, Be-
obachtungszeitraum 250 Handelstage und Haltedauer
zehn Tage), der auf Basis der internen Risikosteuerung
unter Anwendung finanzmathematischer Verfahren er-
mittelt wurde, verwendet. Der Value-at-Risk-Abschlag
fur samtliche Bestande des Handels - also Aktiva und
Passiva — wird beim gréBeren der Bestdande, den Han-
delsaktiva, vorgenommen. Alle Anderungen des beizu-
legenden Zeitwertes und des Risikoabschlages sind im
Nettoertrag des Handelsbestands enthalten.
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Bei an Borsen gehandelten Derivaten greifen wir auf
quotierte Marktpreise zurlick. Die beizulegenden Zeit-
werte von Zinsswaps ermitteln wir auf Basis abgezinster
zukinftiger Cashflows und aufgelaufener Stiickzinsen,
die variable Seite der Swaps wird mit den aktuell festge-
setzten Zinssdtzen bewertet. Wir verwenden dabei die
fur die Restlaufzeit der Finanzinstrumente geltenden
Marktzinssatze. Optionen bewerten wir mittels aner-
kannter Modelle zur Ermittlung von Optionspreisen.
Bei Devisentermingeschdaften bestimmen wir den bei-
zulegenden Zeitwert auf Basis aktueller Terminkurse.

Im Berichtsjahr wurde bei den Schuldverschreibungen
und festverzinslichen Wertpapieren fiir Anleihen des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 1.131,6
Mio. Euro (im Vorjahr: 806,6 Mio. Euro) das gemilderte
Niederstwertprinzip angewendet, da fiir diese Anlei-
hen eine dauerhafte Halteabsicht sowie eine Haltefa-
higkeit bis zur Endfélligkeit besteht. Der beizulegende
Zeitwert der entsprechenden Papiere am 31. Dezember
2015 belduft sich auf 1.119,7 Mio. Euro (im Vorjahr 800,7
Mio. Euro). Die Unterschiedsbetrage nach § 340e Abs. 2
HGB werden anteilig verteilt auf die Restlaufzeit aufge-
|6st. Alle weiteren Wertpapiere werden nach dem stren-
gen Niederstwertprinzip bewertet.

Strukturierte Produkte im Wertpapierbestand wurden
gemal den Voraussetzungen des IDW RS HFA 22 ein-
heitlich (ohne Abspaltung eingebetteter Derivate) bi-
lanziert und bewertet.

Die Beteiligungen und die Anteile an verbundenen
Unternehmen bewerten wir entsprechend den fiir das
Anlagevermodgen geltenden Regeln zu Anschaffungs-
kosten. Im Falle einer voraussichtlich dauernden Wert-
minderung wird auf den niedrigeren beizulegenden
Wert abgeschrieben.

Immaterielle Anlagewerte werden grundsatzlich zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Ab-
schreibungen entsprechend ihrer betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauer bewertet. Grundsatzlich wird bei
immateriellen Vermégensgegenstanden mit Anschaf-
fungskosten bis netto 150 Euro von einer dauerhaften
Wertminderung ausgegangen und bei Zugang direkt
abgeschrieben. Von der Aktivierung selbsterstellter im-
materieller Vermogensgegenstande des Anlagevermo-
gens nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB wurde abgesehen.

Sachanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen
entsprechend ihrer betriebsgewohnlichen Nutzungs-
dauer bewertet. Grundsatzlich wird bei Sachanlagen
mit Anschaffungskosten bis netto 150 Euro von einer
dauerhaften Wertminderung ausgegangen und bei Zu-
gang direkt abgeschrieben.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern
aufgrund sich ergebender Steuer-entlastungen nach
§274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.
Latente Steuern werden auf Basis des aktuell gliltigen
Steuersatzes ermittelt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag
bilanziert. Werden diese mit einem Disagio aufgenom-
men, ist der Abschlag in den aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten bilanziert und wird zeitanteilig aufgelost.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsma-
thematische Gutachten zugrunde. Fir die Bewertung
wurden als Rechnungsgrundlagen die biometrischen
Grundwerte aus den Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus
Heubeck verwendet.

Mit Ausnahme der Pensionszusagen aus Gehaltsum-
wandlung wurde der Erfullungsbetrag gemaR §253
Abs. 1 Satz 2 HGB mit der Projected-Unit-Credit-Me-
thode berechnet. Der Rechenzinsfull wurde gemaR §
253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit 3,89 % angesetzt. Zusatzlich
wurden folgende Parameter fiir die Berechnung be-
rlcksichtigt:

Grundsatzlich wurde davon ausgegangen, dass die
Versorgungsberechtigten die Betriebsrente mit dem
friithest moglichen Bezug einer Vollrente aus der ge-
setzlichen Rentenversicherung beziehen. Falls in der
Pensionszusage ein friiheres Pensionierungsalter ver-
einbart ist, so wurde dieses Pensionierungsalter bei der
Bewertung beriicksichtigt. Fur die Fluktuation wurde
bei Mdnnern eine Wahrscheinlichkeit von 1,3 % und
Frauen von 1,0 % angesetzt. Der Gehaltstrend floss mit
2,50 % ein. Darin enthalten ist ein Karrieretrend von
0,40 %. Falls die Pensionszusage eine garantierte An-
passung enthalt, wurde diese berticksichtigt. Die Ubri-
gen Pensionszusagen wurden mit einem Rententrend
von 2,00 % bewertet. Die Annahmen sind gegentiber
dem Vorjahr unverandert.



Das Wahlrecht nach Art. 67 Abs. 1 EGHGB, die erforderli-
che Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen auf ma-
ximal 15 Jahre zu verteilen, wird in Anspruch genom-
men. Im Geschéftsjahr 2015 wurde der Mindestbetrag
von einem Fiinfzehntel zugeflihrt. Der Betrag, der nicht
in der Bilanz ausgewiesenen Riickstellungen fiir lau-
fende Pensionen, Anwartschaften auf Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen, betrifft ausschlieBlich die
Bestdnde der Conrad Hinrich Donner Bank AG vor der
Anwachsung in 2010 und betrdgt 0,5 Mio. Euro. In der
Berichtsperiode wurde ein Betrag von 58 TEuro nach
Art. 67 Abs. 7 EGHGB als auf3erordentlicher Aufwand
erfasst.

Fur kongruent riickgedeckte Pensionszusagen durch
Gehaltsumwandlung wurde der Aktivwert der Riickde-
ckungsversicherung von den Pensionsverpflichtungen
abgesetzt.

Die Bewertung der Rickstellungen fir Altersteilzeit
erfolgte nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB. Als Rechnungs-
grundlagen werden die biometrischen Grundwerte aus
den Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck verwen-
det. Dabei ergab sich der Erfiillungsbetrag aufgrund
der versicherungsmathematisch diskontierten Gehalts-
zahlungen in der Freistellungsphase. Die Riickstellung
beinhaltet auBerdem den Arbeitgeberbeitrag zur ge-
setzlichen Rentenversicherung sowie den tariflichen
Aufstockungsbetrag. Als Rechnungszins wurde der von
der Deutschen Bundesbank herausgegebene Zins mit
einer Restlaufzeit von 3 Jahren angewandt. Dieser lag
zum 31.12.2015 bei 2,34 %.

Die Bewertung der Ruickstellungen fiir Jubilden erfolgte
nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB analog zur Pensionsriick-
stellungsermittlung. Als Rechnungsgrundlagen wer-
den die biometrischen Grundwerte aus den Richttafeln
2005 G von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Der Bewer-
tung lag der von der Deutschen Bundesbank verdf-
fentlichte Rechnungszins mit einer Restlaufzeit von 10
Jahren zugrunde. Zum 31.12.2015 betrug dieser 3,48 %.
Die Ubrigen Bewertungsparameter sind identisch mit
den unter Pensionsriickstellungen genannten.

Forderungen aus Riickdeckungs- und Insolvenzversi-
cherungen werden, da sie dem Zugriff samtlicher Glau-
biger entzogen sind und ausschlieflich der Erfiillung
von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen

oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtun-
gen dienen, nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den kor-
respondierenden Pensionsriickstellungen und Alters-
teilzeitverpflichtungen verrechnet.

Rickstellungen fiir Steuern, ungewisse Verbindlichkei-
ten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéf-
ten sind gemadl § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB so bemessen,
dass sie allen erkennbaren Risiken und Verpflichtungen
auf Grundlage des Erfiillungsbetrags nach vorsichtiger
kaufmannischer Beurteilung Rechnung tragen. Riick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre, der von der Deutschen Bundes-
bank veroffentlicht wird, abgezinst.

Eventualverbindlichkeiten werden zum Nennbetrag
abziiglich gebildeter (Einzel- und Pauschal-) Ruckstel-
lungen bilanziert. Unter der Position ,Andere Verpflich-
tungen” werden die unwiderruflichen Kreditzusagen
ausgewiesen.

Die DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft nutzt
die Moglichkeit von Mikro- und Makro-Hedge-Bezie-
hungen zum Ausgleich von gegenlaufigen Werténde-
rungen oder Zahlungsstromen aus dem Eintritt ver-
gleichbarer Risiken. Die gemeinsame Bewertung von
Grund- und Sicherungsgeschaften erfolgt, wenn die
Voraussetzungen des § 254 HGB erfiillt sind. Eine ent-
sprechende Dokumentation der Bewertungseinheiten
liegt vor. Fur die Verbuchung wird die Einfrierungsme-
thode angewandt.

Bei Mikro-Hedge-Beziehungen werden Grundgeschaf-
te in Form von Krediten und Anleihen und Schuldver-
schreibungen mittels Zinsswaps gegen Zinsrisiken
abgesichert. Flr Mikro-Bewertungseinheiten wird die
prospektive Betrachtung anhand der sogenannten
Dollar-Offset-Methode vorgenommen. Grund- und
Sicherungsgeschaft werden dabei einem simulierten
Zinsschock von 100 Basispunkten unterzogen. Die ret-
rospektive Betrachtung erfolgt zum Abschlussstichtag
durch Vergleich der tatséchlichen Wertentwicklungen.
Als Sicherungsgrenze wird eine Wirksamkeit von 50 %
bis 200 % angenommen. Fir den wirksamen Teil des
abgesicherten Risikos der Bewertungseinheit findet
das Realisations-, Imparitdts- und Anschaffungskosten-
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prinzip keine Anwendung. Unwirksame Teile des ab-
gesicherten Risikos werden nach dem Vorsichtsprinzip
bewertet. Nicht abgesicherte Risiken werden gemaf}
den allgemeinen handelsrechtlichen Grundsétzen be-
handelt.

Die Bank hat dariiber hinaus Bewertungseinheiten fiir
die unter den verbrieften Verbindlichkeiten ausgewie-
senen SIGNAL IDUNA Jubildumszertifikate gebildet.
Die SIGNAL IDUNA Jubildumszertifikate werden besi-
chert durch einen entsprechenden Aktivbestand der
in den Zertifikaten verbrieften Fonds.

Im Geschéftsjahr wurden Immobilienfondsanteile zu-
sammen mit einer Putoption erworben, die zusammen
ebenfalls eine Bewertungseinheit bilden.

Die Effektivitatsmessung erfolgt auf Basis der Markt-
werte des Grundgeschéfts und der Sicherungsgeschaf-
te.

Makro-Hedge-Beziehungen dienen der Absicherung
von Nettopositionen des Bankbuchs gegen Zinsrisi-
ken. Sie stellen somit keine Bewertungseinheiten im
Sinne des § 254 HGB dar. Die Effektivitdtsmessung
flr Makro-Hedge-Beziehungen, d.h. die verlustfreie
Bewertung des Zinsbuchs, fihrt die Bank mittels der
Barwertmethode durch. Dem so ermittelten Gesamt-
barwert werden der Buchwert des Zinsbuchs und die
fur das Zinsbuch relevanten, diskontierten Kosten ge-
geniibergestellt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstan-
de und Schulden werden, wenn sie nicht in derselben
Wéhrung besonders gedeckt sind (§ 340h HGB), zum
Stichtagskurs (EZB-Referenzkurs) umgerechnet. Bei ei-
ner Restlaufzeit ab einem Jahr werden die Vermdgens-
gegenstande hochstens mit den Anschaffungskosten
beziehungsweise dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. Bei Devisentermingeschaften, die zur
Besicherung von Bilanzpositionen dienen, wird der
Terminkurs in Swapsatz und Kassakurs aufgespaltet.
Die Swapsatz-Ergebnisse werden im Zinsergebnis aus-
gewiesen. Verbleibende Spitzen aus der Besicherung
von Bilanzposten und gegenldufige Terminkassakurse
werden alternativim Nettoertrag des Handelsbestands
ausgewiesen.

Alle Gbrigen Posten werden zum Nennwert bilanziert.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
Fristengliederung

Die Restlaufzeiten nach Bilanzpositionen gliedern sich
wie folgt:



Andere Forderungen an Kreditinstitute mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

bis drei Monate 33 209
mehr als drei Monate bis ein Jahr 10.000 --
mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre -- 30.000

mebhr als fuinf Jahre . -

10.033 30.209
Forderungen an Kunden
bis drei Monate 526.169 483.605
mehr als drei Monate bis ein Jahr 199.028 146.870
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 571.601 649.567
mehr als funf Jahre 599.047 589.197
unbestimmter Laufzeit 86.211 95.863

1.982.056 1.965.102

Anleihen und Schuldverschreibungen
im Folgejahr fallig 230.985 180.393

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

bis drei Monate 62.007 63.957
mehr als drei Monate bis ein Jahr 723 9.602
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 25.410 35.832
mehr als fiinf Jahre 163.794 121.891

251.934 231.282

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

bis drei Monate 3 6
mebhr als drei Monate bis ein Jahr 1.102 1.386
mebhr als ein Jahr bis fiinf Jahre 581 800

mehr als finf Jahre - .

1.686 2.192
Andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
bis drei Monate 140.549 203.305
mehr als drei Monate bis ein Jahr 11.192 87.186
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 195 371
mebhr als fuinf Jahre 22 37
151.958 290.900
Verbriefte Verbindlichkeiten
im Folgejahr fallig 0 202
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Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen an und
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men in den folgenden Positionen:

Forderungen an Kreditinstitute 23.000 27.200
Forderungen an Kunden 315 48
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.291 173
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 10.279 8.469
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 236.679 363.507
Sonstige Verbindlichkeiten 1.755 1.602
Ruckstellungen 534 640

Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

Forderungen an Beteiligungen bestanden am Bilanz-
stichtag — wie auch im Vorjahr - nicht. Verbindlichkei-
ten gegeniber Beteiligungen sind in der Bilanzposition
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden”in Héhe von 0,4
Mio. Euro (im Vorjahr: 0,4 Mio. Euro) enthalten.

Forderungen an Kunden

In den Forderungen an Kunden sind in Héhe von 0,4
Mio. Euro (im Vorjahr: 45 TEuro) nachrangige Darlehen
enthalten.

Anleihen und Schuldverschreibungen

Von den Anleihen und Schuldverschreibungen sind
1.447,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 1.336,1 Mio. Euro) bor-
senfahig und 1.427,5 Mio. Euro (im Vorjahr: 1.321,2 Mio.
Euro) borsennotiert.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Die Position enthdlt in Hohe von 58,4 Mio. Euro (im Vor-
jahr: 8,6 Mio. Euro) borsenfahige und — wie im Vorjahr -
keine borsennotierten Wertpapiere. Die Bank hat keine
nachrangigen Genussrechte im Bestand.

Anteile und Anlageaktien an inlandischem Invest-
mentvermdégen (§285 Nr. 26 HGB)

In den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papieren sind folgende Anteile an inlandischen Invest-
mentvermdgen enthalten:

HANSASPEZIAL 39 .
(Renten- und Aktienfonds) 49.215 0 2491 : Keine
HANSAinternational | : i .
(Rentenfonds) 34.375 0 - Keine
D&R Best-of-Two Devisen*) .
(Wahrungsfonds) 1.736 -154 -- Keine
-0Of- imix*
D&R Best-of-Two Optimix*) 1.842

(gemischter Fonds)

-34 - : Keine

* Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB



Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere -- --

davon borsenfahig: - -

davon borsennotiert: - .

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 4 1

davon borsenfahig: 3

davon borsennotiert: -

derivative Finanzinstrumente 40.775 42.518
Risikoabschlag -48 -10
40.731 42,509

Geschéfte mit Sicherungsbeziehungen

Im Rahmen der Besicherung des Zinsanderungsrisikos
wurden bei den Forderungen an Kunden fiir ein Nomi-
nalvolumen von 221,3 Mio. Euro (im Vorjahr: 261,4 Mio.
Euro) und bei den Anleihen und Schuldverschreibun-
gen fir ein Volumen von 720,0 Mio. Euro (im Vorjahr:
788,0 Mio. Euro) Mikro-Hedges mit Zinsswaps gebildet.
Bei den Aktien und nicht festverzinslichen Wertpapie-
ren bestand am Bilanzstichtag eine Sicherungsbezie-
hung in Héhe von 17,3 Mio. Euro (im Vorjahr: --). Die
verbrieften Verbindlichkeiten enthalten Bewertungs-
einheiten in Hhe von 5,7 Mio. Euro (im Vorjahr: 5,8 Mio.
Euro).

Durch die Bildung von Bewertungseinheiten wurden -
gemessen an dem Value-at-Risk — Zinsrisiken in Hohe
von 4,1 Mio. Euro (im Vorjahr: 1,9 Mio. Euro), Aktienrisi-
ken in H6he von 0,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 0,0 Mio. Euro)
besichert. Die Effektivitdtsmessungen zeigen, dass sich
die gegenldufigen Wertanderungen und Zahlungsstro-
me im Zeitablauf der jeweiligen Bewertungseinheit
kiinftig vermutlich ausgleichen werden, und zwar bei
den besicherten Zinsrisiken Uber die Restlaufzeit des
Grundgeschéftes und bei den Aktienrisiken ber die
Haltedauer.

vweiﬁgzzi:rsew::;'age‘ 809.533 548.171 217.871 8248 ¢ 5310 1.131.585 806.595
Beteiligungen 28.010 1 167 30 3 27.814 27.984
G:::ir'::'}:‘n:’:;b“”dene” 49.308 0 1.450 1.020 0 46.838 48.288
Grundstiicke und Gebdude 4 0 0 0 0 4 4
Sﬁgﬁtt’;:;‘d Geschafts- 18.175 721 363 13707 1 1.489 4826 5.743
davon in Bau befindlich 4 4 149

Geschafts- und Firmenwert 9.431 0 0 3.301 629 6.130 6.759
immaterielle Anlagegliter 6.876 404 0 6.111 417 1.169 1.216
davon in Bau befindlich 43 43 43

921.337 549.297 219.851 32417 ¢ 7.848 : 1.218.366 896.589

51



GESCHAFTSBERICHT 2015
ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS

52

Bei den Wertpapieren, die wie Anlagevermdgen be-
wertet werden, sind Anleihen mit einem Buchwert von
580,4 Mio. Euro (im Vorjahr: 628,0 Mio. Euro) in Bewer-
tungseinheiten. Die kumulierten Abschreibungen bei
den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind aus-
schlief8lich auBerplanmaBig. Die Grundstiicke und Ge-
badude in Hohe von 4 TEuro sind nicht dem Bankbetrieb
dienend.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unter-
nehmen

In den Beteiligungen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen sind keine borsenféhigen Unternehmen
enthalten. Der Anteilsbesitz gem. § 285, Nr. 11, 11a und
§ 340 a, Abs. 4, Nr. 2 HGB setzt sich wie folgt zusammen:

DONNER & REUSCHEL TREUHAND GmbH & Co. KG, Hamburg

Treuhand Contor Vermégensverwaltungs-Gesellschaft mbh, Hamburg

DONNER & REUSCHEL Luxemburg S.A., Munsbach

DONNER & REUSCHEL Beteiligungsgesellschaft mbH,
Hamburg

DONNER & REUSCHEL Finanz-Service GmbH, Miinchen

DONNER & REUSCHEL Grundsttcksgesellschaft F18 AG & Co.KG,
Munchen

DONNER & REUSCHEL Grundstticksgesellschaft mbH, Miinchen
DONNER & REUSCHEL Verwaltungsges. mbH, Miinchen

»~Roman-Mayr-Haus” Immobilienverwaltungs-GmbH, Miinchen

52 100 ! 2015 | vorldufig:-178
2% 100 2014 0
1.000 100 2014 21
300 | 100 2014 -55
250 100 2015 72
37.010 100% 2015 926
25 100 2015 1
2% 100 2015 156
884 202 2014 4677

* davon tiber die DONNER & REUSCHEL Grundstiicksgesellschaft mbH treuh@nderisch 0,1% gehalten

Bei der DONNER & REUSCHEL Grundstiicksgesellschaft
F18 AG & Co.KG, Miinchen, ist die Bank personlich haf-
tende Gesellschafterin.

Treuhandvermdgen

Das Treuhandvermdgen enthélt Forderungen an Kun-
den in H6he von 0,5 Mio. Euro (im Vorjahr: 18,5 Mio.
Euro).

Sonstige Vermodgensgegenstdande

Die wesentlichen Einzelposten sind Forderungen an
das Finanzamt (1,0 Mio. Euro, im Vorjahr: 1,1 Mio. Euro),
Erstattungsanspriiche aufgrund Anteilseignerwechsel
(1,2 Mio. Euro, im Vorjahr: 1,2 Mio. Euro), Gewinnaus-
schuttungsanspriiche gegen Tochterunternehmen (1,1
Mio. Euro, im Vorjahr: 0,2 Mio. Euro), antizipative Rech-
nungsabgrenzungen (1,2 Mio. Euro, im Vorjahr: 1,3 Mio.
Euro) sowie Devisenausgleichsposten (0,3 Mio. Euro, im
Vorjahr: 7,5 Mio. Euro).

Geschéfts- oder Firmenwert

Die Anschaffungskosten in Hohe von 9,4 Mio. Euro re-
sultieren aus der Anwachsung der Reuschel & Co. Kom-
manditgesellschaft zum 01. Oktober 2010 und werden
planméaBig Uber eine Nutzungsdauer von flinfzehn
Jahren ab dem Anwachsungszeitpunkt abgeschrieben.
Die von der Bank berechnete Nutzungsdauer orientiert
sich an der ermittelten durchschnittlichen Kundenbin-
dung und den daraus resultierenden Deckungsbeitra-
gen im Geschaft mit vermoégenden Privatkunden, das
die Geschaftstatigkeit der Reuschel & Co. Kommandit-
gesellschaft charakterisierte und nun fiir die Bank ein
entsprechendes Nutzenpotential verkorpert.

Echte Pensionsgeschifte

Der Nominalwert der an andere Kreditinstitute und
Nichtbanken in Pension gegebenen Wertpapiere be-
tragt zum Bilanzstichtag 10,1 Mio. Euro (im Vorjahr: 36,9
Mio. Euro).



Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

davon borsenféhig:

davon borsennotiert:

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

davon borsenféhig:

davon borsennotiert:

derivative Finanzinstrumente

39.610 42.183

Risikoabschlag

39.610 42.183

Die Treuhandverbindlichkeiten enthalten Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden in H6he von 0,5 Mio.
Euro (im Vorjahr: 18,5 Mio. Euro).

Sonstige Verbindlichkeiten

Ausgewiesen werden insbesondere Verpflichtungen
gegenliber den Finanzbehdrden liber 1,6 Mio. Euro (im
Vorjahr: 2,6 Mio. Euro) und Konzernunternehmen 1,8
Mio. Euro (im Vorjahr: 1,6 Mio. Euro).

Dariliber hinaus sind in diesem Posten Zinsabgrenzun-
gen aus nachrangigen Darlehen (0,4 Mio. Euro, Vorjahr:
1,0 Mio. Euro) und Genussrechten (2,1 Mio. Euro, Vor-
jahr: 2,1 Mio. Euro) enthalten.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

In dem Rechnungsabgrenzungsposten auf der Passiv-
seite ist ein Unterschiedsbetrag gemaR & 340e Abs. 2
Satz 2 HGB von 0,7 Mio. Euro (im Vorjahr: 0,9 Mio. Euro)
enthalten.

Verrechnung von Vermdgensgegenstanden

und Schulden

Aufgrund des Verrechnungsgebots des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB werden Deckungsvermdgen mit Altersver-
sorgungsverpflichtungen saldiert und wie folgt ver-
rechnet:

Anschaffungskosten Deckungsvermdgen

608 690

Zeitwert Deckungsvermogen

608 691

Erfullungsbetrag Pensions- und Altersteilzeitverpflichtungen

62.194 60.436

Mit Ertragen von Deckungsvermdégen verrechnete Altersvorsorgeaufwendungen 19 11

Mit Altersvorsorgeaufwendungen verrechnete Ertrége von Deckungsvermdgen 1 10

Die Rickstellungen im Rahmen der Altersvorsorge
werden nach Saldierung mit dem Deckungsvermégen
mit 61,6 Mio. Euro (im Vorjahr: 59,8 Mio. Euro) ausge-

wiesen. Den Verrechnungen liegen im Wesentlichen
Riickdeckungsversicherungsvereinbarungen utber 0,6
Mio. Euro (im Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) zugrunde.
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Nachrangige Verbindlichkeiten
Die Bank hat nachrangige Darlehen in Hohe von 40,8
Mio. Euro (im Vorjahr: 55,8 Mio. Euro) aufgenommen:

4,96 14.12.2016
OSSO Os O OGSUUOOR SO 5,07 SRR RO 22052019
OSSO oS SOSSOUOON SOOI 5,11 SRRSO RO 28102019
[ 4[71 SRRSO RO 30082022

Die Bedingungen fiir die nachrangigen Verbindlich-
keiten entsprechen § 10 Abs. 5a KWG. Eine vorzeitige
Riickzahlungsverpflichtung kann nicht entstehen. Um-
wandlungen in Kapital oder in eine andere Schuldform
sind nicht vereinbart. In 2015 belduft sich der Zinsauf-
wand fur nachrangige Verbindlichkeiten auf 2,1 Mio.
Euro (im Vorjahr: 2,7 Mio. Euro).

Genussrechtskapital

In 2009 hat die Bank einen nachrangigen Genussschein
mit einer Mindestlaufzeit bis 31. Dezember 2019 emit-
tiert. Der Genussschein wird mit 7,00 % jahrlich verzinst.
Die Bedingungen fir die nachrangigen Verbindlichkei-
ten entsprechen § 10 Abs. 5 KWG. Im Geschéftsjahr
hat der Zinsaufwand 2,1 Mio. Euro (im Vorjahr: 2,1 Mio.
Euro) betragen.

Weitere Erlauterungen zur Bilanz

Zur Sicherung aller Anspriiche aus Offenmarktgeschaf-
ten wurden Anleihen und Schuldverschreibungen im
Nennwert von 273,5 Mio. Euro (im Vorjahr: 270,6 Mio.
Euro) und Schuldscheindarlehen im Nennwert von
134,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 112,5 Mio. Euro) verpfandet.
Als Sicherheit fiir EUREX Geschafte wurden Anleihen
und Schuldverschreibungen im Nennwert von 30,0
Mio. Euro (im Vorjahr: 35,0 Mio. Euro) hinterlegt. Ferner
wurden als Sicherheit Anleihen und Schuldverschrei-
bungen im Nennwert von 81,1 Mio. Euro (im Vorjahr:
115,0 Mio. Euro) fur die Abwicklung Uber Clearstream
und 71,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 45,0 Mio. Euro) zur Si-
cherung von Erfiillungsrisiken aus Geschaften an aus-
landischen Borsen hinterlegt. An die Kreditanstalt fir
Wiederaufbau wurden 25,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 24,0
Mio. Euro) verpfandet. Zur Besicherung von derivativen
OTC-Finanzinstrumenten wurden bei den Forderun-
gen an Kreditinstitute 123,4 Mio. Euro (im Vorjahr: 160,5
Mio. Euro) Bankengelder verpfandet.

Eventualverbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Ge-
wahrleistungsvertrdgen sind Avale in H6he von 283,0
Mio. Euro (im Vorjahr: 294,2 Mio. Euro), Akkreditive in
Hohe von 1,3 Mio. Euro (im Vorjahr: 0,9 Mio. Euro) und
Garantien in Hohe von 0,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 0,4
Mio. Euro) enthalten. Die Haftung aus der Bestellung
von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten in Hohe
von 20,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 34,0 Mio. Euro) betrifft
die Margin-Anforderungen fiir EUREX-Kundengeschaf-
te.

Bei voraussichtlicher Inanspruchnahme aus Biirgschaf-
ten werden entsprechende Rickstellungen gebildet.
Zur Beurteilung der Finanz- beziehungsweise Liquidi-
tatslage werden die Blirgschaften in der aufsichtsrecht-
lichen Kennziffer der Liquiditatskennziffer bemessen.

In 2015 haben die Eventualverbindlichkeiten die Fi-
nanzlage nicht wesentlich beeinflusst. Die Bank schatzt
das Risiko der Inanspruchnahme als gering ein.

Andere Verpflichtungen

Die unwiderruflichen Kreditzusagen teilen sich auf in
sonstige Buchkredite in Hohe von 61,9 Mio. Euro (im
Vorjahr: 51,3 Mio. Euro) und Avale in Hohe von 23,3 Mio.
Euro (im Vorjahr: 50,3 Mio. Euro). Die unwiderruflichen
Kreditzusagen haben die Finanzlage nicht wesentlich
beeinflusst.

Fremdwahrungsposten

Auf Fremdwdhrung lautende Posten sind in den Ver-
mdgensgegenstdanden in Hohe von 130,0 Mio. Euro (im
Vorjahr: 199,9 Mio. Euro) und in den Schulden in Héhe
von 197,8 Mio. Euro (im Vorjahr: 244,5 Mio. Euro) ent-
halten.

4.ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Aufgliederung der Ertrdge nach geographischen

Markten

Die im Geschaftsjahr erwirtschafteten Ertrdge wurden

ausschlieBlich im Inland erzielt.



Zinsgeschaft

In 2015 sind Vorzieheffekte in Hohe von 3,2 Mio. Euro
(im Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) bei den Ertrdgen aufgrund
von geschlossenen Makro-Hedges entstanden.

In den Zinsaufwendungen enthalten sind Aufzinsun-
gen aus Kreditriickstellungen in Hohe von 49 TEuro (im
Vorjahr: 34 TEuro).

Die in den Zinsertragen enthaltenen negativen Zinsen
von 0,7 Mio. Euro resultieren im Wesentlichen aus Zen-
tralbankguthaben tber dem Mindestreservesoll und
aus Interbankengeldhandelsgeschaften. Die auf Zins-
aufwendungen entfallenden positiven Zinsen von 0,6
Mio. Euro sind ebenfalls auf Interbankengeldhandels-
geschéfte sowie Einlagen von institutionellen Kunden
zurlickzufuihren.

In den Zinsaufwendungen enthalten sind Aufzinsun-
gen aus Kreditrlickstellungen in Héhe von 34 TEuro (im
Vorjahr: 42 TEuro).

Dienstleistungsgeschaft
Die wichtigsten in den Provisionsertrdgen enthalte-
nen Verwaltungs- und Vermittlungsdienstleistungen
umfassen das Effektengeschaft. In den Ertragen aus
Depotbankgebiihren sind rd. 1,0 Mio. Euro perioden-
fremde Ertrage enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen
enthélt 8,2 Mio. Euro (im Vorjahr: 5,7 Mio. Euro) Auf-
wendungen, die sich aus der Aufzinsung von Rickstel-
lungen ergeben. Weitere wesentliche Aufwendungen
sind die Leistungsverrechnung mit Konzernunterneh-
men Uber 1,4 Mio. Euro (im Vorjahr: 1,5 Mio. Euro) und
die Regulierung von Kulanz- und Schadensfallen tiber
1,5 Mio. Euro (im Vorjahr: 1,8 Mio. Euro).

Sonstige betriebliche Ertrage

Der Ausweis betrifft Uberwiegend Ertrdge aus der Auf-
I6sung von Rickstellungen in Héhe von 7,6 Mio. Euro
(im Vorjahr: 4,6 Mio. Euro) sowie Leistungsverrechnung
im Konzern in Hohe von 0,9 Mio. Euro (im Vorjahr: 0,8
Mio. Euro).

Ertrdge aus Derivaten die nicht dem Handelsbestand
oder einer Bewertungseinheit zugeordnet sind und
gemadl RS BFA 5 und BFA 6 unter den sonstigen be-
trieblichen Ertrdgen auszuweisen sind, fielen im Be-
richtsjahr sowie im Vorjahr nicht an.

Nettoertrag des Handelsbestands

Eine Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemaR § 340e Abs. 4 HGB war im Geschdftsjahr nicht
erforderlich (im Vorjahr: 78 TEuro).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen
fast ausschlie3lich das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit unter Berlicksichtigung von Betrdgen
gemaf § 10a GewStG und § 8 KStG i.V.m. § 10d EStG. In
Hohe von 0,4 Mio. Euro (im Vorjahr: 0,9 Mio. Euro) sind
Steueraufwendungen fiir frihere Jahre enthalten.

5. SONSTIGE ANGABEN

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) von 20,5 Mio.
Euro ist eingeteilt in 20.500 vinkulierte Namensaktien
im Nennbetrag von je 1.000,00 Euro.

Alleinige Aktiondrin ist die IDUNA Vereinigte Lebens-
versicherung aG fiir Handwerk, Handel und Gewerbe,
Hamburg.

Eine entsprechende Mitteilung gemaR § 20 Abs. 4 AktG
liegt vor.

Die Hauptversammlung hat in ihrer Sitzung am 14. Ap-
ril 2015 aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 23,0 Mio.
Euro in die anderen Gewinnrlicklagen eingestellt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Dariiber hinaus besteht eine quotale Eventualhaftung
fur die Erflllung der Nachschusspflicht anderer dem
Bundesverband deutscher Banken e. V. angehdrenden
Mitglieder.
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Zinsrisiken
Zinsswaps 2.422.062 2.303.846 9.882 130.882 31.908
Zinsoptionen
Kaufe (long) 17.431 11.346 36 66
Verkaufe (short) 13.431 7.346 36
Borsenkontrakte 0 0 0 0 0
Sonstige Zinstermingeschafte
Zinsrisiken, gesamt 2.452.924 2.322.538 9.918 130.918 31.974
Wéhrungsrisiken
Devisentermingeschéfte, -swaps 2.991.314 5.348.827 41.060 41.532 92.305
Zinswahrungsswaps 18.092 15.559 3.641 850
Devisenoptionen
Kaufe (long)
Verkaufe (short)
Borsenkontrakte
Sonstige Wahrungstermingeschéfte
Wahrungsrisiken, gesamt 3.009.406 5.364.386 41.060 45.173 93.155

Aktien- und sonstige Preisrisiken, gesamt

DERIVATIVE GESCHAFTE - KONTRAHENTENGLIEDERUNG

Banken in der OECD 4.131.788 5.221.469 35.100 153.123 84.668
Banken auBerhalb der OECD .
Offentliche Stellen in der OECD

Sonstige Kontrahenten 1.330. 542 2.465. 455 15. 878 22. 968 40.461

TE - HANDELSGESCHAFTE

Zinskontrakte

Wahrungskontrakte

2.650.111

4.923.395

40.774

39.610

88.246

Aktienkontrakte

Kreditderivatekontrakte




DERIVATIVE GESCHAFTE - FRISTENGLIEDERUNG

bis drei Monate 184.230 133.143 1.791.938 2.217.678 -
mebhr als drei Monate bis ein Jahr 161.355 1.180.028 3.121.869
mebhr als ein Jahr bis funf Jahre 839.865 37.440 24.839

mehr als fiinf Jahre 1.188.175 : : : -

Gesamthonorar Abschlusspriifer

Auf die Angaben tiber das von dem Abschlusspriifer fir
das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar gemal3
§285 Nr. 17 HGB wurde verzichtet, da die Angaben im
Konzernabschluss der IDUNA Vereinigte Lebensversi-

cherung aG fur Handwerk, Handel und Gewerbe ent-
halten sind.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Bank 282 (im Vor-
jahr: 282) weibliche Mitarbeiter und 310 (im Vorjahr:
298) méannliche Mitarbeiter beschéftigt, Auszubildende
sind darin nicht enthalten.

Vorstand

Marcus Vitt (Sprecher), Hamburg
Informationstechnologie, Personal & Unternehmens-
kultur, Vorstandsstab Recht & Compliance, Organisati-
on, Controlling, Unternehmensrechnung & Konzernre-
porting

Prof. Dr. Laurenz Czempiel, Miinchen
Asset Management, Capital Markets, Anlageberatung
Institutionelle Kunden, Treasury

Uwe Krebs, Miinchen
Interne Dienstleistungen, Revision, Marktfolge Kredit,
Verwaltung

Jorg Laser, Hamburg

Private Banking, Produkt-, Vertriebsmanagement &
Marketing, Unternehmer, Mandanten & Institutionen
des Handwerks, Handel und Gewerbe

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrats-
gremien

Herr Marcus Vitt ist Vorsitzender des Verwaltungsrats
der DONNER & REUSCHEL Luxemburg S.A., Munsbach
(Luxemburg).

Herr Jorg Laser ist Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Donner & Reuschel Finanz-Service GmbH.

Herr Prof. Dr. Laurenz Czempiel ist Mitglied des Verwal-
tungsrats der DONNER & REUSCHEL Luxemburg S.A.,
Munsbach (Luxemburg).

Herr Uwe Krebs ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Donner & Reuschel Finanz-Service GmbH.

Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Ulrich Leitermann, Dortmund
Vorstandsvorsitzender der SIGNAL IDUNA Gruppe
- Vorsitzender - (bis 14. April 2015)

Dipl.-Kfm. Martin Berger, Dortmund
Mitglied des Vorstandes der SIGNAL IDUNA Gruppe
- Vorsitzender - (ab 14. April 2015)

Dr. Karl-Josef Bierth, Herdecke
Mitglied des Vorstandes der SIGNAL IDUNA Gruppe
- stellvertretender Vorsitzender —

Prof. Dr. Otto GaB3ner, Starnberg
Rechtsanwalt
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Lars GleBke, Hamburg
Abteilungsdirektor Private Banking der
DONNER & REUSCHEL AG

Dipl.-Kfm. Jirgen Hass, Hamburg
Mitglied des Vorstandes der Conrad Hinrich Donner
Bank AGi.R.

Kurt Holz, Hamburg
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsra-
tes der DONNER & REUSCHEL AG . R.

Dipl. Okonom Corinna Linner, Baldham
Wirtschaftspriferin

Dr. Ulrich Meincke, Hamburg
Vorstandssprecher der Vereins- und Westbank AG i. R.

Johanna NieB3l, Miinchen
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates der DONNER &
REUSCHEL AG

Gesamtbeziige, Pensionen

Die im Geschéftsjahr 2015 gewdhrten Gesamtbezlige
der Mitglieder des Vorstandes betrugen 1,8 Mio. Euro,
die der Mitglieder des Aufsichtsrates 85 TEuro.

Ehemalige Komplementére, Vorstandsmitglieder und
ihre Witwen erhielten von der Bank 1,0 Mio. Euro. Fir
diesen Personenkreis betrdgt die Pensionsriickstellung
13,5 Mio Euro (Vorjahr 14,0 Mio. Euro).

Zum Bilanzstichtag bestehen Kredite an Vorstandsmit-
glieder im Gesamtbetrag von 0,8 Mio. Euro (im Vorjahr:

0,4 Mio. Euro) sowie an Aufsichtsratsmitglieder in Hohe
von 64 TEuro (im Vorjahr: 54 TEuro).

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der DONNER & REUSCHEL Ak-
tiengesellschaft zum 31. Dezember 2015 wird in den
Konzernabschluss 2015 der IDUNA Vereinigte Lebens-
versicherung aG fiir Handwerk, Handel und Gewerbe,
Hamburg, einbezogen.

Der Konzernabschluss wird zum elektronischen Bun-
desanzeiger eingereicht. Auf die Erstellung und Verof-
fentlichung eines Konzernabschlusses der DONNER &
REUSCHEL Aktiengesellschaft wird gemal3 § 291 HGB
(befreiende Wirkung des Konzernabschlusses des Mut-
terunternehmens) verzichtet

Gewinnverwendungsvorschlag

Sofern der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 7. April
2016 Uber die Gewinnverwendung entsprechend be-
schlieft, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung folgende Verwendung des Bilanzge-
winns von 7.114.213,33 Euro vorschlagen:

Gewinnausschiittung von 0,00 Euro

2. Einstellung in die Gewinnriicklagen
7.110.000,00 Euro

3. Gewinnvortrag von 4.213,33 Euro auf neue
Rechnung

Hamburg, den 8. Februar 2016

DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft

/ A" % 2 &
/W ¢ i ’2'/6 / v eer
4 Marcus Vitt Prof. Dr. Laurenz Czempiel Uwe Krebs . Jorg Laser
Vorstandssprecher Vorstand Vorstand Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht
der DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft, Hamburg,
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prufung eine Beurteilung Giber den Jahresabschluss un-
ter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und Verstoi3e, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaéfiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bil-
des der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mégliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Anga-

ben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Hamburg, den 21. Mérz 2016
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Lothar Schreiber
Wirtschaftspriifer

ppa. Uwe Gollum
Wirtschaftspriifer
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Der Aufsichtsrat und sein Kreditausschuss haben
wdhrend des Geschéftsjahres 2015 die ihnen durch
Gesetz und Satzung lbertragenen Aufgaben wahrge-
nommen und die Geschaftsflihrung der Bank laufend
Uberwacht und beraten.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat umfassend
und zeitnah Uber die Geschaftsentwicklung der Bank,
insbesondere lber die Liquiditdts-, Vermdgens-, Ri-
siko- und Ertragslage. Zustimmungsbedirftige Ein-
zelgeschéfte hat der Vorstand dem Aufsichtsrat vor-
gelegt. Kredite von besonderer Bedeutung sind im
Kreditausschuss mit dem Vorstand erdrtert worden.

Der Aufsichtsrat hat 2015 insgesamt dreimal getagt, in
einer Sitzung wurde die Geschéftsstrategie tiberpriift
und beraten. Dartiber hinaus hat der Vorstand den
Aufsichtsrat durch Ubersendung des ,Jahresberichtes
der Internen Revision”, des ,Compliance-Berichtes an
den Vorstand und Aufsichtsrat”, der Berichte zu exter-
nen Prifungen sowie der regelmaBigen Berichte zur
Geschifts- und Risikoentwicklung informiert.

Schwerpunkte der Berichterstattung waren unter an-

derem

- die Geschaftsstrategie und andere grundsatzliche
Fragen der Unternehmensfiihrung,

- die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung
einschlieBlich der Planung,

- das Risikomanagement, insbesondere mit Blick
auf Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und
operationelle Risiken,

- aufsichtsrechtliche Entwicklungen, ihre Folgen so-
wie ihre Einhaltung durch die Bank sowie

- Geschéfte und Ereignisse von wesentlicher Bedeu-
tung.

Zwischen den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat bzw.
dessen Vorsitzender vom Vorstand tber wichtige Vor-
gange unaufgefordert schriftlich, elektronisch und
mindlich informiert.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates hat sich daneben
fortlaufend Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung,
wesentliche Geschéftsvorfélle, anstehende bedeu-
tende Entscheidungen sowie die wirtschaftliche und
finanzielle Entwicklung der Bank unterrichten lassen.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates wurden vom
Vorstand zusatzlich die Protokolle der in der Regel
wochentlichen Vorstandssitzungen zur Verfliigung ge-
stellt.

Insgesamt sieht der Aufsichtsrat die seitens des Vor-
standes bestehenden gesetzlichen Informations- und
Berichtspflichten als erfillt an.

Die von der Hauptversammlung des vergangenen
Jahres zum Abschlusspriifer bestellte Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft ~ Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, hat den Jahresabschluss
2015 und den Lagebericht unter Einbeziehung der
Buchflihrung geprift und mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2015, den Lagebericht sowie den Vorschlag
fur die Verwendung des Bilanzgewinns seinerseits
geprift. An der Abschlussbesprechung haben die ver-
antwortlichen Wirtschaftspriifer des Abschlusspriifers
teilgenommen und zur Beantwortung von Fragen zur
Verfliigung gestanden. Der Aufsichtsrat nimmt das Er-
gebnis der Priifung des Jahresabschlusses durch den
Abschlusspriifer zustimmend zur Kenntnis.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung des
Aufsichtsrats sind Einwendungen nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss 2015, der damit gemaf3 § 172 AktG
festgestellt ist. Mit dem Vorschlag des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzgewinns ist der Aufsichtsrat
einverstanden.



Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Vorstandsbericht
Uber die Beziehungen der DONNER & REUSCHEL Akti-
engesellschaft zu verbundenen Unternehmen gemaR
§ 312 AktG geprift. Ferner hat er vom Bericht des Ab-
schlussprifers zur Prifung dieses Abhdngigkeitsbe-
richtes Kenntnis genommen, der folgenden Bestati-
gungsvermerk enthalt:

,Nach unserer pflichtgemaf3en Prifung und Beurtei-
lung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war

Der Bericht des Abschlusspriifers enthalt keine Bean-
standungen. Auch der Aufsichtsrat ist nach dem Er-
gebnis seiner Priifung mit dem Bericht einverstanden
und erhebt gegen die Erkldrung des Vorstandes tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen kei-
ne Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fiir den im Geschéftsjahr
2015 wiederholt hohen Einsatz.

Hamburg, 7. April 2016

Fur den Aufsichtsrat

Martin Berger
(Vorsitzender
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GESCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
E in Mio. EUR

Geschéftsvolumen . 4.265,5 4.278,6 4.358,5 46746 4.918,3
Bilanzsumme . 39612 39491 39587 . 43190 45992
EigéﬁmitteiV(bilanzirerlrl) o 255,1 . 263,0 . B ”240,67 . B ”237,717 . 231,8
Eigrerrr1mitteVIV(VCRDIV7,7§710KWVGV) o 217,5 . 206,4 . B ”215,_737 . B ”215,87 . 198,9
Zinrsrdberscrhrl;lss o 59,2 . 55,5 . B B 57,737 . B B 57,797 . 59,4
Provisionsiiberschuss 557 a78 a3 434 1393
Verwaltungsaufwand 959 899 902 913 909
Teilbetriebsergebnis 190 35 0 114 100 78
Nettoertrag des Handelsbestandes 06 o7 o4 06 65
Be\}vrértungrsrérgebnri; o -4,0 ' 0,9 o B 30 o ”—12,727 . 91
Ergebnisvor Stevern 134 200 72 102 220
Jahresiberschuss 71 30 s8 87 186
Mitarbeiter
Anzahl (zum Bilanzstichtag) 599 599 . 584 592 597
Aufsichtsrechtliche Kennzahlen

Solr\/rébilitétrsrgrrundsrétrz o 12,00% . 10,88% . B 176,580/707 . B 170,240/707 . 9,69%
Kemkapitalquote 921% 754%  684%  617% 5,50%
liquidititsgrundsatz 330 247 204 186 1,76
leverageRato 351 - -

Liquiditatskennziffer gemaf CRR 109,27%
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Uwe Krebs Marcus Vitt

Prof. Dr. Laurenz Czempiel Jorg Laser

Vorstand

Asset Management

Capital Markets

Anlageberatung
Institutionelle Kunden

Treasury

Vorstand

Mandanten &
Institutionen HHG

Private Banking

Produkt-, Vertriebs-
Management & Marketing

Unternehmer

Vorstand

Interne Dienstleistungen

Marktfolge Kredit

Revision

Verwaltung

Vorstandssprecher

Controlling

Informationstechnologie

Organisation

Personal &
Unternehmenskultur

Unternehmensrechnung &
Konzernreporting

Vorstandsstab, Recht
und Compliance
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AUFSICHTSRAT

Dipl.-Kfm. Ulrich Leitermann, Dortmund
Vorstandsvorsitzender der SIGNAL IDUNA Gruppe
- Vorsitzender - (bis 14. April 2015)

Dipl.-Kfm. Martin Berger, Dortmund
Mitglied des Vorstandes der SIGNAL IDUNA Gruppe
- Vorsitzender — (ab 14. April 2015)

Dr. Karl-Josef Bierth, Herdecke

Mitglied des Vorstandes der SIGNAL IDUNA Gruppe

- stellvertretender Vorsitzender —

Prof. Dr. Otto Gaf3ner, Starnberg
Rechtsanwalt

Lars GleBke, Hamburg
Abteilungsdirektor Private Banking der
DONNER & REUSCHEL AG

Dipl.-Kfm. Jurgen Hass, Hamburg
Mitglied des Vorstandes der Conrad Hinrich
Donner Bank AG i. R.

Kurt Holz, Hamburg
Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der
DONNER & REUSCHEL AGi.R.

Dipl. Okonom Corinna Linner, Baldham
Wirtschaftsprufer

Dr. Ulrich Meincke, Hamburg
Vorstandssprecher der Vereins- und
Westbank AG i. R.

Johanna NieBI, Miinchen
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates der
DONNER & REUSCHEL AG

VORSTAND

Marcus Vitt, Sprecher
Prof. Dr. Laurenz Czempiel
Uwe Krebs
Jorg Laser

ERSTE FUHRUNGSEBENE

Stefan Alsleben
Jens Eicke
Sven-Oliver Gercke
Jochen Gerlach
Jurgen Heitzmann
Thomas Kimmerle
Gabriele Klasen
Holger Leifeld

Dr. Lars Ludwig
Carsten Mumm
Judith Peters
Oliver Riede

Dr. Jochen Richrath
Peter Rutkat
Andreas Schaar
Michael Steffen
Alexandra Weith-Ortner
Dirk Zemke



BEIRAT

Dr. Edmund Stoiber Dr. Roland Heintze
Bayerischer Ministerprasident a.D. Geschiéftsfihrender Gesellschafter der
Vorsitzender des Beirates Faktenkontor GmbH

Mitglied der Hamburgischen Birgerschaft
Gunther Bonz
Generalbevollméachtigter der Florian HoeneR
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG Geschaftsfuhrer der HoWe Wurstwaren KG
Staatsrat der Hamburger Wirtschaftsbehorde a. D.

Dr. Wolfgang Jarre
Evi Brandl Ehemals persoénlich haftender Gesellschafter der
Geschaftsflihrende Gesellschafterin der Lehmann & Voss & Co.
Vinzenz Murr Vertriebs GmbH

Volker B. Knittel
Dr. S6ren Christensen Vizeprasident Europaisches Wirtschaftsforum e.V. -
Ehemals Mitglied des Vorstandes der EWIF
Deutsche WertpapierService Bank AG

Uwe Kruschinski

Conrad Hinrich (VII) Freiherr von Donner Mitglied des Vorstandes der

Land- und Forstwirt Otto M. Schréder Bank Aktiengesellschaft
Ehemals Mitglied des Vorstandes der Landesbank

Michael Fierlings Berlin AG

Direktor Vereins- und Westbank AG, Hamburg (i.R.)
Werner Méssner

Felix Finkbeiner Geschéaftsfihrer der Méssner Vermégens- und
Griinder der Stiftung Plant-for-the-Planet Beteiligungsgesellschaft mbH

Manfred Freiherr von Forstner Stefan Offermann

Geschaftsfihrer der Johann Hausler & Co. KG Geschéftsflihrender Gesellschafter der

BWF Offermann, Schmid & Co. KG
Carl Johann Geisel

Geschaftsfiihrer der Geisel Hotels Miinchen Natalie Schmid
Anita Godiker Dr. Georg Freiherr von Waldenfels
Geschéftsfihrerin Satellite Office GmbH Bayerischer Staatsminister der Finanzen a.D.

Ehemals Beiratsmitglied der Deutschen Bank AG
Prof. Dr. Dr. h. c. Helmut Greve

Ehrenbiirger der Freien und Hansestadt Hamburg Andreas Wende

Honorargeneralkonsul der Republik Ungarn National Director der Jones Lang LaSalle GmbH
Werner Otto Gruf3 Johannes Winklhofer

Unternehmens- und Personalberatung Geschiéftsfihrender Gesellschafter der iwis-Gruppe

Joh. Winklhofer Beteiligungs GmbH & Co. KG
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ANSCHRIFTEN

HAMBURG

Zentrale
Ballindamm 27
20095 Hamburg
Telefon 040 30217-0

Harburg

Karnapp 25

21079 Hamburg
Telefon 040 30217-5669

Bollhérnkai 1
24103 Kiel
Telefon 0431 535500-0

LEIPZIG

BRC Vermdgensbetreuung

GmbH

Neumarkt 24

04109 Leipzig

Telefon 0341 2117459-0

LUXEMBURG

DONNER & REUSCHEL
Luxemburg S.A.

14, rue Gabriel Lippmann
L-5365 Munsbach
Telefon 00352 260232-1
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MUNCHEN

Zentrale
Friedrichstral3e 18
80801 Miinchen
Telefon 089 2395-5000

Bogenhausen
Ismaninger Stral3e 98
81675 Miinchen
Telefon 089 2395-2700

Schwabing
Franz-Joseph-StraRe 43
80801 Miinchen
Telefon 089 2395-2790

DONNER & REUSCHEL TREUHAND -
Gesellschaft mbH & Co. KG
Ballindamm 27

20095 Hamburg

Telefon 040 30217-5454

Telefax 040 30217-5424

DONNER & REUSCHEL Beteiligungs-
gesellschaft mbH

Alstertor 23

20095 Hamburg

Telefon 089 2395-1234 und 040 30217-5373
Telefax 040 30217-5619

DONNER & REUSCHEL Finanz-Service GmbH
Friedrichstral3e 18

80801 Miinchen

Telefon 089 2395-1570 und 040 30217-5265
Telefax 089 2395-1519



GESCHAFTSBERICHT 2015
SIGNAL IDUNA GRUPPE

DEUTSCHLAND

Versicherungsgesellschaften
SIGNAL Krankenversicherung a. G., Dortmund

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.,
Hamburg

IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir
Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg

SIGNAL IDUNA Pensionskasse Aktiengesellschaft,
Hamburg

SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft,
Dortmund

SIGNAL Unfallversicherung a. G., Dortmund

SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft, Dortmund

ADLER Versicherung AG, Dortmund

PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft,
Dortmund

DEURAG Deutsche Rechtsschutz-Versicherung AG,
Wiesbaden

SIGNAL IDUNA Online GmbH, Hamburg

SIGNAL IDUNA Select Invest GmbH, Hamburg

Finanzdienstleistungen

HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH,
Hamburg

SIGNAL IDUNA Bauspar AG, Hamburg

DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft, Hamburg
SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH, Hamburg
OVB Holding AG, KéIn

SIGNAL IDUNA Online GmbH, Hamburg

SIGNAL IDUNA Select Invest GmbH

AUSLAND

Versicherungsgesellschaften
SIGNAL IDUNA Sachversicherungsgesellschaft AG

(SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczen
S.A.), Warschau

SIGNAL IDUNA Lebensversicherungsgesellschaft AG
(SIGNAL IDUNA Zycie Polska Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.), Warschau

SIGNAL IDUNA Lebensversicherungsgesellschaft AG
(SIGNAL IDUNA ASIGURARI DE VIA TA S.A.), Bukarest

SIGNAL Versicherung AG (SIGNAL Biztosité Zrt.),
Budapest

SIGNAL IDUNA Riickversicherungs AG, Zug
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